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1. Date despre program
	1.1. Instituția de Învățământ superior
	Universitatea din București

	1.2. Facultatea
	Facultatea de Teologie Ortodoxă ,,Justinian Patriarhul”

	1.3. Departamentul 
	Departamentul de teologie sistematică, practică și artă sacră

	1.4. Domeniul de studii
	Asistență socială

	1.5. Ciclul de studii
	Master

	1.6. Programul de studii
	Teologia și misiunea socială a bisericii



2. Date despre disciplină
	2.1. Denumirea disciplinei
	 Leadership în îngrijirea paliativă

	2.2. Titularul activităților de curs
	Lector Drd. Adriana Căruntu

	2.3. Titularul activităților de seminar
	Lector Drd. Adriana Căruntu

	2.4. Anul de studiu
	I
	2.5. Semestrul
	I
	2.6. Tipul de evaluare
	E
	2.7.Regimul disciplinei
	Obligatoriu



3. Timpul total estimat
	3.1. Număr de ore pe săptămână
	1
	3.2. Din care Curs
	1
	3.3. Seminar
	

	3.4. Total ore din planul de învățământ
	14
	3.5. Din care Curs
	14
	3.6. Seminar
	

	Distribuția fondului de timp
	Ore

	Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe
	20

	Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren
	17

	Pregătire seminare/ laborator, teme, referate, portofolii şi eseuri
	17

	Tutorat
	5

	Alte activități
	2

	3.7. Total ore de studiu individual
	61

	3.8. Total ore pe semestru
	75

	3.9. Număr de credite
	6



4. Precondiţii (acolo unde este cazul)

	4.1. de curriculum
	

	4.2. de competențe
	



5. Condiții (acolo unde este cazul)
	5.1. de desfășurare a cursului
	

	5.2. de desfășurare a seminarului/ laboratorului
	










6. Rezultatele învățării 

	Codificare Rezultat
	REZULTATELE ÎNVĂȚĂRII

	
	Cunoștințe
	Aptitudini
	Responsabilitate și autonomie

	R 1
	Studentul/absolventul descrie în mod aprofundat, sistematic și rațional concepte religioase și teologice, privind performarea misiunii sociale ecleziale, pe care le explică în mod critic și argumentat.
	Studentul/absolventul analizează sistematic teorii și concepte teologice și din domeniul asistenței sociale, acceptând dialogul cu privire la o varietate de teme, vizând proiectarea programelor de analiză de risc și intervenție socială în situații de criză.
	Studentul/absolventul gândește critic, monitorizează și respectă teorii, doctrine și reglementări canonice, în formularea unor judecăţi analitice privind cunoașterea eclesiologiei ortodoxe, ținând cont de crizele societății actuale.

	R 2
	Studentul/absolventul recunoaște și explică dedicarea spirituală a unei persoane sau a unui grup, pentru aprofundarea mijloacelor și metodelor de realizare a asistenței sociale religioase.
	Studentul/absolventul aplică tehnici și metode de îmbunătățire și progres moral, în vederea argumentării și interpretării contextelor privind dimensiunea duhovnicească a asistenței sociale a Bisericii.
	Studentul/absolventul gândește autonom și responsabil, alternând rituri și metode de progres moral și spiritual, vizând elaborarea unor modele inovative de cercetare și punere în valoare a misiunii sociale a Bisericii.

	R 7
	Absolventul cunoaște metodologia teoretică utilizată în cercetarea științifică ce constă în efectuarea unor analize de fond, construirea unei ipoteze, testarea acesteia, evaluarea datelor și încheierea rezultatelor.
	Absolventul dezvoltă alianțe, contacte sau parteneriate și realizează schimburi de informații cu alte persoane. Promovează colaborările integrate și deschise în cadrul cărora diferite părți interesate creează în comun inovații și cercetare cu o valoare bine determinată. Își creează profilul sau marca personală și se face vizibil(ă) și accesibil(ă) în medii de relaționare față în față și online.
	Absolventul dă dovadă de considerație față de ceilalți, precum și de colegialitate. Ascultă, oferă feedback și răspunde în mod perceptiv altora, ceea ce implică, de asemenea, supravegherea și conducerea personalului într-un cadru profesional.
Redactează și editează texte științifice, academice sau administrative pe diferite teme, cu rigoare deontologică.




7. Conţinuturi

	7.1. Curs
	Metode de predare

	Observaţii 

	1. Introducere în îngrijirile paliative și leadership:definiții, noțiuni și cadrul conceptual. Testul Myers Briggs 
	Prelegerea prin care sunt oferite modele, sunt explicate concepte și sunt prezentate perspective de abordare.

Metode de învățare activă (expunere didactică, dezbatere).

Metoda de predare se bazează pe lucrul în grup, individual, proiecte.
	

	2. Stiluri și modele de leadership.
	
	

	3. Integrarea teoriei dezvoltării grupului și modelul de teambuilding.
	
	

	4. Analiză a tipului de leader în îngrijiri paliative. Lucrul în echipă, roluri și responsabilități. 
	
	

	5. Metodologia proiectelor de leadership în îngrijiri paliative. Prezentarea modelului de proiect de leadership din cadrul European Palliative Care Academy.
	
	

	6. Planificarea unui proiect de leadership în îngrijiri paliative.
	
	

	7. Modele de leadership în îngrijiri paliative din România, Legislație în îngrijiri paliative. 
	
	

	8. Etica în îngrijiri paliative, principii etice, prezentare de cazuri practice a eticii în paliație.
	
	

	9. Comunicarea în îngrijiri paliative, plan de comunicare proiect de leadership.
	
	

	10. Comunicarea liderului în îngrijiri paliative: bariere, factori și strategii pentru comunicare eficientă.

	
	

	11. Managementul riscului în îngrijiri paliative, aplicație practică proiecte de leadership.
	
	

	12. Cercetarea academică în îngrijiri paliative. Acces resurse științifice Enformation, Baze de date: ProQuest, Sage, BJM și Willey.
	
	

	13. Leadership în situații clinice complexe și în contexte de criză: luarea deciziilor dificile și suportul echipei.
	
	

	14. Inovație și dezvoltare de programe în îngrijiri paliative: leadership creativ și implementarea de proiecte.
	
	

	· Bibliografie:
· Abrahm, J. L. (2022). Comprehensive Guide to Supportive and Palliative Care for Patients with Cancer. Johns Hopkins University Press.
· Bass, B. M., & Riggio, R. E. (2006). Transformational Leadership (2nd ed.). Lawrence Erlbaum Associates.
· Byock, I. (2012). The Best Care Possible: A Physician’s Quest to Transform Care Through the End of Life. Avery.
· Cherny, N. I., Fallon, M., Kaasa, S., Portenoy, R. K., & Currow, D. C. (Eds.). (2015). Oxford Textbook of Palliative Medicine (5th ed.). Oxford University Press.
· Connor, S. R. (2018). Global Atlas of Palliative Care at the End of Life (2nd ed.). Worldwide Hospice Palliative Care Alliance.
· Ferrell, B. R., & Coyle, N. (Eds.). (2014). Oxford Textbook of Palliative Nursing (4th ed.). Oxford University Press.
· Hughes, P. M., Bath, P. A., & Jones, A. (2004). Healthcare Leadership and Quality Improvement in Palliative Care. Journal of Health Organization and Management. (capitol/rezumat relevant pentru leadership).
· Hudson, P. L., & Payne, S. (2011). Family carers and palliative care: Current status and future challenges. În: S. Payne (Ed.), Research in Palliative Care. Oxford University Press.
· Johnson, M. J., & Smith, T. (2017). Leading teams in healthcare: Practical strategies for clinical leaders. (Editură universitară/academic).
· Kotter, J. P. (2012). Leading Change. Harvard Business Review Press.
· Kouzes, J. M., & Posner, B. Z. (2019). The Leadership Challenge (6th ed.). Wiley.
· Mount, B., Kearney, M., & Smith, R. (2003). Holistic approaches to palliative care. BMJ.
· Northouse, P. G. (2021). Leadership: Theory and Practice (9th ed.). Sage Publications.
· Payne, S., Seymour, J., & Ingleton, C. (2008). Palliative Care Nursing: Principles and Evidence for Practice (2nd ed.). Open University Press.
· Saunders, C. (2006). The evolution of palliative care. Patient Education and Counseling.
· Twycross, R. (2019). Introducing Palliative Care (6th ed.). Pallimed Publications.
· Walshe, C., & Luker, K. (2010). Leadership and management in palliative care. În: Oxford Textbook of Palliative Medicine (capitol).
· Block, S. D. (2006). Communication in palliative care: The importance of effective communication. Journal of Palliative Medicine.
· Byock, I., & Merriman, M. (2015). The Four Things That Matter Most: A Simple Guideline for Living. (resurse despre discuții de final de viață).
· Ferrell, B., Malloy, P., Virani, R., et al. (2015). Palliative care education and leadership development: strategies and outcomes. (articol / capitol).
· Connor, S. R., & Bermedo, M. C. S. (Eds.). (2014). Global Atlas of Palliative Care at the End of Life (raport inițial).
· Gabel, S. (2012). Leadership in palliative care: An approach for healthcare professionals. Palliative & Supportive Care.
· Koffman, J., Higginson, I. J., & Harding, R. (2016). Palliative care and public health: Ethical and leadership issues. (capitol).
· Thompson, G., & Perry, J. (2006). Leading complex change in healthcare organizations. Health Services Management Research.
· Connor, S. R., Bermedo, M. C. S., & Sepúlveda, C. (2014). Mapping levels of palliative care development. Journal of Pain and Symptom Management.
· Hughes, P., & Halpin, S. (2018). Leadership for compassionate care in palliative settings. (monografie/raport).
· Reid, E., & Taylor, J. (2017). Ethical decision-making in end-of-life care: A leader’s guide. (manual practic).
· Smith, R., & Mount, B. (2010). Managing palliative care teams: multidisciplinary approaches. (capitol/ghid).
· Hudson, P., Aranda, S., Kristjanson, L., et al. (2014). Family meetings in palliative care: Leadership and communication skills. (protocol/ghid).
· Ferrell, B., & Coyle, N. (2013). Interprofessional teamwork in palliative care: A leader’s toolkit.
· Lown, B. A., & Manning, C. F. (2010). The Schwartz Center Rounds: Supporting compassionate leadership. Journal of General Internal Medicine.
· Sepúlveda, C., Marlin, A., Yoshida, T., & Ullrich, A. (2002). Palliative care: The World Health Organization's global perspective. Journal of Pain and Symptom Management. (context).
· Radbruch, L., & Payne, S. (2020). White Paper: Palliative Care—An Essential Service in Universal Health Coverage. (document de poziție).
· Adams, R., & Gardener, A. (2019). Leading for Quality in Palliative Care: Tools and Techniques. (manual managerial).
· Slater, P., & Hughes, P. (2016). Developing leadership in palliative care nursing. (monografie/ghid de formare).
· von Gunten, C. F., & Saunders, C. (2015). Palliative care in policy and practice: Leadership strategies. (capitol).
· Emanuel, E. J., & Emanuel, L. L. (2019). The ethics of end-of-life care: Leadership perspectives. (revista/monografie).



	7.2 Seminar
	Metode de predare
	Observaţii

	Seminariile vor urmări tematica cursurilor axându-se pe discuții, dezbateri și prezentări din perspectiva temelor propuse.
	Metode de învățare activă (expundere didactică, dezbatere, brainstorming)
	

	Studii de caz: leadership în îngrijiri paliative.
	
	

	Studii de caz dileme etice în îngrijiri paliative.
	
	

	Construirea structurii unui proiect de leadership în îngrijiri paliative.
	
	

	Tehnici de intervenție în comunicarea din îngrijiri paliative a unui leader.
	
	

	Studii de caz managementul riscului în îngrijiri paliative.
	
	

	Bibliografie:


	Back, A. L., Arnold, R. M., & Tulsky, J. A. (2009). Mastering Communication with Seriously Ill Patients: Balancing Honesty with Empathy. Cambridge University Press.
Clayton, J. M., Hancock, K. M., Butow, P. N., Tattersall, M. H., & Currow, D. C. (2007). Clinical practice guidelines for communicating prognosis and end-of-life issues. Medical Journal of Australia, 186(12), 77–108.
Tulsky, J. A. (2005). Beyond advance directives: Importance of communication skills at the end of life. JAMA, 294(3), 359–365.
Block, S. D. (2006). Communication in palliative care: The importance of effective communication. Journal of Palliative Medicine, 9(6), 1300–1305.
 Ferrell, B., & Coyle, N. (Eds.). (2014). Textbook of Palliative Nursing (4th ed.). Oxford University Press.
Kissane, D. W., Bultz, B. D., & Butow, P. N. (2010). Communication and leadership in the palliative team. In Oxford Textbook of Communication in Oncology and Palliative Care (pp. 355–367). Oxford University Press.
Kaasa, S., Loge, J. H., & Haugen, D. F. (2018). Risk management and symptom crises in palliative care. The Lancet Oncology, 19(4), e200–e209.
Hudson, P. L., Kristjanson, L., & Ashby, M. (2006). Ethical issues in palliative care. Medical Journal of Australia, 185(8), 468–471.
Downar, J., You, J. J., & Fowler, R. A. (2014). Ethical challenges in palliative care. Current Opinion in Supportive and Palliative Care, 8(1), 1–7.
Ministerul Sănătății. (2018, 23 februarie). Ordin nr. 253/2018 pentru aprobarea Regulamentului de organizare, funcționare și autorizare a serviciilor de îngrijiri paliative. Monitorul Oficial, nr. 199 din 5 martie 2018




8. Coroborarea conținuturilor disciplinei cu așteptările reprezentanților comunității epistemice, asociațiilor profesionale şi angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului
	Metoda de predare este orientată spre identificarea și înțelegerea unor aspecte specifice leadershipului în îngrijiri paliative, astfel încât absolvenții să fie pregătiți teoretic și practic pentru întocmirea unui proiect de leadership în îngrijiri paliative, pentru a analiza, interpreta și implementa adecvat diferite soluții pentru membrii echipei de îngrijiri paliative.



9. Evaluare

	Tip de activitate
	9.1. Criterii de evaluare
	9.2. Metode de evaluare
	9.3. Pondere din nota finală

	9.4. Curs
	Examen
	Examen oral pe bază de proiect individual de leadership în îngrijiri paliative. Prezentare PPT.
	50%

	
	
	
	

	9.5. Seminar
	Referate, eseuri, proiecte, etc
	Prezentare la seminar
	50%

	Standard minimum de performanță
	Participarea la 50% din activitățile didactice și însușirea conceptelor de bază.





	Data Completării
30.09.2025
	Semnătura titularului de curs

	Semnătura titularului de seminar


	
	
	

	Data avizării în departament
01.10.2025

	
	Semnătura Directorului de Departament




2

