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I. Introducere

I.1. CEAC si responsabilitiatile membrilor sai
Echipa de redactare a Raportului de Autoevaluare este formata din urmatorii membri:

1. Pr. lect. univ. dr. Cosmin - Daniel Pricop — decan, coordonator al Comisiei pentru
Evaluarea si Asigurarea Calitatii la nivelul Facultatii de Teologie Ortodoxa Justinian
Patriarhul,

2. Pr. prof. dr. David Pestroiu — Prodecan responsabil cu chestiuni legate de invatamant,
membru al Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii la nivelul Facultatii de
Teologie Ortodoxa Justinian Patriarhul,

3. Pr. prof. univ. dr. Nicusor Beldiman — Director al Departamentului de Teologie
Sistematica, Practica si Artd Sacra, membru al Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea
Calitatii la nivelul Facultatii de Teologie Ortodoxa Justinian Patriarhul,

4. Pr. conf. univ. dr. Marian Vild — Director al Departamentului de Teologie Istorica,
Biblica si Filologie, membru al Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii la nivelul
Facultatii de Teologie Ortodoxa Justinian Patriarhul,

5. Conf. dr. Adrian — Nicolae Lemeni — Director al Scolii Doctorale Dumitru Staniloae,
membru al Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitdtii la nivelul Facultatii de
Teologie Ortodoxa Justinian Patriarhul,

6. Adrian Bratu — student Anul 1V, sectia Teologie Ortodoxa Pastorala, membru al
Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii la nivelul Facultatii de Teologie
Ortodoxa Justinian Patriarhul,

7. Pr. asist. dr. Alexandru — Athanase Barna — Colaborator al Comisiei pentru
Evaluarea si Asigurarea Calitatii la nivelul Facultatii de Teologie Ortodoxa Justinian
Patriarhul,

8. Dna Veronica Doina — secretar sef al Facultatii - Colaborator al Comisiei pentru
Evaluarea si Asigurarea Calitatii la nivelul Faculttii de Teologie Ortodoxa Justinian
Patriarhul.

1.2. Prezentarea Facultatii

Facultatea de Teologie Ortodoxa Justinian Patriarhul din Bucuresti reprezinta una dintre
cele mai importante institutii de Tnvatdmant ortodox din Romania, precum si in plan interortodox,
la nivel international. Vechimea institutiei de invatamant are valoare atat simbolicd, prin faptul
ca, fiind parte din Universitatea din Bucuresti, se inscrie in continuitatea Academiei Domnesti de
la Sfantul Sava din Bucuresti, ctitorie brancoveneasca din anul 1694, cat si faptica, deoarece
aparitia acestei institutii de invatamant este concomitenta cu aparitia statului modern romanesc.
Astfel, dupa Unirea Principatelor sub domnitorul Alexandru loan Cuza (1859), au existat mai
multe demersuri si incercari ale unor ierarhi si ale Sinodului General al Bisericii Ortodoxe
Roméne de a infiinta o Facultate de Teologie la Bucuresti. Aceste incercari au facut ca, in cele
din urma, deschiderea oficiald a acestei prestigioase institutii de invatdmant teologic sd aiba loc
la data de 12 noiembrie 1881. La momentul respectiv, aceasta avea sediul in cladirea
Universitatii, iar corpul didactic era format din 7 profesori, care predau cursurile gratuit pentru
aproximativ 50 de studenti. Din cauza unor dificultati financiare, in anul 1883, cursurile s-au
inchis, insa, la 4 noiembrie 1884, ele au fost redeschise. Abia Tn anul 1890, Legea privind
Facultatea de Teologie din Bucuresti, publicatd in Monitorul Oficial, nr. 74, marti 3/15 iulie
1890, recunoastea infiintarea acestei Facultati.

O alta etapa 1n istoria Facultatii de Teologie a fost determinatd de noua situatie politica de
dupa 1948, care a schimbat cadrul juridic al acesteia. Decretul nr. 177/1948 privind regimul
general al cultelor religioase din Romania, prevedea la art.54 transformarea Facultatii Tn Institut
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Teologic de grad universitar, in subordinea Ministerului Cultelor. Deschiderea oficiala a
cursurilor noului Institut Teologic a avut loc la 30 ianuarie 1949. A primit mai intéi ca sediu
cladirea fostului Seminar Central, iar apoi, in octombrie 1949, cladirea fostei Scoli normale, de
pe strada Sfanta Ecaterina, nr. 2-4, unde se gaseste si in prezent

Odata cu anul universitar 1991-1992, Institutul a revenit in Universitatea din Bucuresti, cu
statutul de Facultate. Protocolul incheiat intre Ministerul Invatamantului si Stiintei, Secretariatul
de Stat pentru Culte si Patriarhia Romana privind includerea Invatamantului telogic superior in
cadrul Universitatilor de Stat, la data de 30-31 mai 1991, prevedea revenirea facultatii in cadrul
Universitatii.

Au urmat o serie de transformari. Potrivit aceluiasi protocol, se stipula, conform Art. 1,
infiintarea de noi specializdri, la nivel de licenta: Teologie Litere si Teologie Asistenta Sociala.
Din anul 1995, au fost infiintate alte doua noi specializari: Teologie Patrimoniu Cultural si
Teologie Limbi Clasice: Greaca si Latina. Din anul 1996, apare o alta specializare: Teologie
Pictura Bisericeasca. Masteratele se reorganizeaza in anul 1994, sub denumirea de Studii
aprofundate, iar activitatea la nivelul doctoral ramane in continuitate neintreruptd de aceste
transformari.

Tncepand cu anul universitar 2005-2006, structura invatimantului teologic universitar a
fost schimbatd, conform cerintelor aderarii Romaniei la Comunitatea Europeana si potrivit
principiilor Cartei de la Bologna. Astfel, studiile au fost organizate pe un singur domeniu, acela
al Teologiei, cu patru specializari:

- Teologie Ortodoxa Pastorala,

- Teologie Ortodoxa Didactica,

- Teologie Ortodoxa Asistenta Sociala st

- Arta Sacra,

avand fiecare durata de 3 ani — Licenta (exclusiv specializarea Teologie Ortodoxa
Pastorala, care a ramas cu 4 ani de studiu), 2 ani — Master, si 4 ani — Doctorat.

Prin transferarea programului universitar de studii de licentd Arta Sacra la domeniul
fundamental Arte vizuale (2006), s-a deschis un nou orizont didactic Tn Facultatea de Teologie
Ortodoxa din Bucuresti.

O contributie importantd la internationalizarea studiilor acestei Facultati o constituie
infiintarea extensiilor destinate romanilor de pretutindeni: la nivel de licenta — programul de
studii Teologie Ortodoxa Pastorala — extensie la Roma, Italia (infiintat in 2017), iar la nivel de
master — programele de studii Pastoratie si viata liturgica — extensie la Roma, Italia, si
Pastoratie si viata liturgica — extensie la Chisinau, Republica Moldova (infiintate in 2023).

Ciclul masteral s-a diversificat, acoperind o paleta larga de competente interdisciplinare
pentru aprofundarea studiilor teologice, organizate in 12 programe de studii, o parte dintre ele
avand un accentuat profil interdisciplinar.

La nivel doctoral, functioneaza Scoala Doctorala Dumitru Staniloae, in cadrul careia
activitatile didactice si de cercetare se desfasoara pe durata a 4 ani (incepand cu anul universitar
2023-2024), 3 ani seriile anterioare.

Toate programele didactice, la nivelurile de licenta, master si doctorat, oferite de Facultate,
indeplinesc normele ARACIS si sunt acreditate.

In prezent, Facultatea de Teologie Ortodoxa functioneazi in cadrul Universititii din
Bucuresti si se afla sub o dubla coordonare: a Bisericii Ortodoxe Romane, prin Arhiepiscopia
Bucurestilor, si a Universitatii din Bucuresti. Aceastd dubla coordonare are la baza atat legea
Legea invatamantului superior nr. 199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, cat si
Protocolul dintre Ministerul Educatiei si Cercetarii si Patriarhia Romana (reinnoit in anul 2024).

Facultatea poarta, Tncepand cu anul 2003, numele Patriarhului Justinian Marina (1948-
1977), in semn de respect pentru atitudinea acestuia fatd de invatamantul teologic ortodox din
perioada comunismului, a cdrui supravietuire, continuitate si calitate a asigurat-0, n special, prin
Institutul Teologic Ortodox din Bucuresti.



1. Raportul de Autoevaluare pe anul universitar 2023-2024
A. CAPACITATEA INSTITUTIONALA
A.l. Misiune, strategie si actiuni

Facultatea de Teologie Ortodoxa Justinian Patriarhul a Universitatii din Bucuresti are ca
misiune formarea de specialisti si cadre bine pregatite pentru a rdspunde cerintelor pastorale
actuale ale Bisericii Ortodoxe Romane, angajata si profund ancorata, dupa schimbarile politice
din anul 1989, nu numai in activitatea pastoral-misionara din parohii, ci si in sectoarele vietii
sociale care necesita prezenta ei, adica in spitale, penitenciare, azile si orfelinate, armata, media,
mediul privat, responsabilitate sociald, domeniul asociativ si ONG, ca si In Invatdmantul religios
din scolile de stat si cele private, precum si in crearea, restaurarea, conservarea si intretinerea
operelor de arta bisericeasca, picturd, sculpturd, carte veche, opere de patrimoniu care se afla in
proprietatea si/sau concesiunea sa. Facultatea se ocupa si cu formarea personalului administrativ
propriu la nivelul tuturor structurilor statutare din cadrul Bisericii Ortodoxe Romane (parohie,
manastire, protopopiat, eparhie, mitropolie, Patriarhie, Cancelaria Sfantului Sinod, edituri,
tipografie, biblioteci, institutii media religioase — TV, radio, platforme web etc). Facultatea
urmareste formarea de clerici cu inalta cultura teologica si formare duhovniceasca, profesori de
religie pentru invatamantul de stat, cadre didactice pentru Seminariile teologice si Facultatile de
teologie din tara, asistenti sociali, pictori si restauratori, jurnalisti crestini, cantareti bisericesti si
psalti pentru comunitatile parohiale si monastice din tard si din diaspora, experti in variate
domenii conexe teologiei.

Tn conformitate cu obiectivele strategice asumate in Planul Operational 2024 (in acord si
cu Planul Operational al Universitatii pe anul 2024), referitoare la cresterea angajabilitatii si
dezvoltarea capitalului uman si managementul carierei, Facultatea de Teologie Ortodoxa asigura
pentru piata muncii urmatoarele 55 de calificari, inscrise in Registrul National al Calificarilor
din Invétamantul Superior din Romdnia: preot, diacon, profesor in invatimantul liceal/postliceal,
asistent social, pictor, restaurator tablouri, cantaret bisericesc, psalt, eclesiarh, arhondar, secretar
eparhial, exarh, consilier eparhial, episcop, vicar, protopop, episcop-vicar, staret(a), episcop
vicar patriarhal, inspector culte, consilier culte, vicar administrativ eparhial, vicar administrativ
patriarhal, consilier patriarhal, patriarh, arhiereu-vicar, cantor, mitropolit, arhiepiscop, inspector
patriarhal, inspector eparhial, capelan, secretar culte, inspector general bisericesc, arhondar,
vestitor, conducator arhiepiscopal, presedinte culte, artist plastic, art director, evaluator bunuri
culturale, prezentator expozitii, restaurator opere de arta si monumente istorice, asistent medico-
social, consilier pentru dezvoltare personald, manager proiect, asistent pentru ingrijirea
persoanelor varstnice, secretar cancelaria patriarhald, pedagog scolar, purtitor de cuvant,
editorialist, redactor prezentator de televiziune, referent de specialitate asezamant cultural,
redactor, realizator emisiuni Radio-TV.

Curriculumul propus in cadrul ofertei educationale este legat, pe de o parte, de intarirea
necesitatii asigurarii unei foarte bune fundamentari a activitatii practice, prin operationalizarea
conceptelor, a notiunilor teoretice aflate la baza cunoasterii, iar pe de alta parte, de nevoia de a
avea o puternica dimensiune pragmatica, astfel incat absolventii pregatiti in cadrul Facultatii de
Teologie Ortodoxa sa se poata adapta si apoi opera mai eficient pe piata muncii. Pentru aceasta,
in cadrul programelor de studiu sunt introduse discipline capabile sd stimuleze analiza critica,
dar si pragmatismul pregatirii. O componenta aparte a studiilor teologice din oferta educationala
a Facultatii vizeaza factorul de internationalizare, cu accent pe extensiile derulate la Roma si
Chisinau. In felul acesta, misiunea Facultitii se impleteste si cu misiunea ecleziala si pastorala
adaptate altor medii, respectiv Diaspora europeana (studenti din intregul areal al Europei
Occidentale, 1n special Italia) si Republica Moldova (unde contextul religios, ecleziastic si
cultural raméne extrem de provocator). Prin pregatirea de personal calificat la nivel nalt in astfel
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de contexte, Facultatea asigurd si un cadru adecvat pentru o politicd nationald de coeziune si
pastrare a identitatii romanesti in contemporaneitate.

De asemenea, Facultatea de Teologie Ortodoxa urmareste dezvoltarea muncii de cercetare
stiintifica, la nivelul exigentelor internationale, care sa facd tot mai cunoscut 1n tard si in
straindtate domeniul Teologiei Ortodoxe, in general, si al celei romanesti, in special, sa dezvolte
relatiile ecumenice si de colaborare intre comunitati la nivel local si general, pentru dezvoltarea
societatii contemporane, mai ales prin diminuarea riscurilor si tensiunilor sociale.

Strategia Facultatii este axata pe doua coordonate principale:

- cercetarea stiintifica teologie ortodoxa, racordata la provocarile nationale si la cercetarea
internationala:

- misiunea practicd, la nivel social, cultural si vocational in spatiul romanesc si european.

Pentru implementarea strategiei Facultatii, conducerea Facultatii a avut ca reper Planul
operational al Facultatii pe anul 2023, in acord cu cel al Universitatii.

Din punct de vedere al cercetarii stiintifice, la nivelul ambelor Departamente sunt
implementate proceduri pentru stabilirea unui coeficient minimal pentru recunoasterea activitatii
stiintifice, demers realizat pentru prima oara in cursul anului universitar 2023-2024, in acord cu
prevederile hotararilor Senatului Universitatii si ale Consiliului Facultatii, asumat de toate
cadrele didactice, prin anexa la contractul de muncé/fisa postului.

Din punct de vedere al misiunii practice, Facultatea are n vedere realizarea de parteneriate
noi si continuarea celor vechi, cu asociatii studentesti, cu asociatii culturale si institutii de cultura
si media, cu prestatori de servicii sociale (pentru programul Teologie Ortodoxa Asistenta
Sociala), cu institutii in care studentii si masteranzii realizeaza practica de specialitate.

In ceea ce priveste rolul stakeloderului principal, in cazul Facultatii, angajatorul majoritatii
clare a studentilor si absolventilor Facultatii 1l reprezintd Biserica Ortodoxd Roméana prin
institutiile statutare (Patriarhie, eparhii, protopopiate, parohii, manastiri) si prin cele care
desfasoara activitate in cadrul Bisericii (proiecte culturale, mediul asociativ religios, prestatori
de servicii sociale, institutii educationale — gradinite, scoli, licee, afterschool-uri, seminarii,
facultati etc.). Tn ultimii ani a devenit mai evident rolul pe care Biserica, prin eparhii, 1l are in
gestiunea activitatilor si a strategiilor de dezvoltare in cadrul Facultatilor de Teologie Ortodoxa.
In ceea ce priveste Facultatea de Teologie Ortodoxa Justinian Patriarhul din Bucuresti, rolul
ierarhului eparhiot (Preafericitul Parinte Patriarh Daniel, Tn calitate de Arhiepiscop al
Bucurestilor) este evidentiat prin dubla coordonare a Facultatii, statutatd si respectatd in cadrul
Universitatii din Bucuresti. Majoritatea procedurilor si metodologiilor presupun acordul si
coodonarea institutionala a Bisericii, pentru personalul de conducere, dar si pentru toate cadrele
didactice, in special, pentru activitati de cercetare si diseminare, pentru participarea la
evenimente in strdindtate, pentru coordonarea revistei Studii Teologice (editata in cadrul
Patriarhiei Romane).

A.2. Baza materiala

Referitor la dezvoltarea infrastructurii de invatamant si cercetare, prevazuta in Planul
strategic al UB, din punct de vedere al spatiilor de invatamant Facultatea dispunea in perioada
raportata de 25 sdli mari de curs, dintre care trei amfiteatre, suprafata totald fiind de 3660 mp.

Din punct de vedere al spatiilor, Facultatea respecta normele ARACIS in vigoare. Ca
dotari, mentionam: 40 calculatoare aflate la dispozitia studentilor, 10 videoproiectoare, 15
laptopuri la personalul administrativ si profesori, 10 copiatoare si imprimante si 15 aparate de
climatizare.

In fiecare an universitar, studentii din cadrul Facultitii de Teologie Ortodoxa beneficiaza
de posibilitatea de a obtine una dintre bursele acordate in cadrul Universitatii din Bucuresti.
Atribuirea burselor se face in conformitate cu Regulamentul de burse adoptat in fiecare an de
Senatul UB.



Bursele acordate de Universitatea din Bucuresti si sursele de finantare aferente sunt:

- burse pentru stimularea performantei academice (de performanta, de merit)

- burse speciale

- burse sociale

- burse sociale ocazionale

- burse pentru stagii de studii universitare si postuniversitare in tara / strdinatate si alte

forme de sprijin material.

Tn anul universitar 2023-2024, Facultatea de Teologie Ortodoxa a avut alocate 150 de
locuri in caminele Universitdtii si 200 de locuri in caminele Patriarhiei, fiind depuse 240 de cereri
de catre studentii Facultatii.

A existat flexibilitate din punct de vedere organizational pentru asigurarea implementarii
si verificarii masurilor de siguranta sanitara, cat si pentru asigurarea unui invatimant de calitate,
in mod continuu. Pentru aceasta, Facultatea a dispus si si-a imbunatatit In mod constant baza
materiala. In facultate exista retea wireless de internet, disponibila in orice spatiu, cu asigurarea
unui trafic corespunzator, in regim gratuit.

La nivelul Facultatii, s-au realizat eforturi pentru digitalizare corespunzitoare, prin
colaborarea dintre Secretariat si Directia IT a Universitatii din Bucuresti. Pentru aceasta, toti
studentii, debutanti sau din ceilalti ani, la toate nivelurile de studiu, beneficiaza de acces la adresa
e-mail institutionalizatd de tipul @s.unibuc.ro, de acces la platforma Microsoft Teams,
Classroom (Google) si la programele conexe (Forms), oferite prin intermediul Universitatii.

Facultatea dispune de spatii corespunzdtoare, sdli si amfiteatre, dotate cu toate
instrumentele materialele (mobile, imobile, consumabile, tehnica si IT) necesare desfasurarii
activitatilor didactice, de cercetare si popularizare a rezultatelor cercetarii. Pe 1anga mobilierul
specific, imbunatatit si igienizat, amfiteatrele si silile sunt dotate cu videoproiectoare, table
electronice inteligente, acces la internet wireless.

Mansardarea Facultatii realizata in anii precedenti si lucrarile de consolidare,
recompartimentare, igienizare si adaptare a spatiului de la subsolul Facultatii (cele din urma
aflate Tn stare finalizatd), asigurd necesarul in mod corespunzator pentru baza materiala.

Salile Departamentelor (mansarda), birourile decanului, prodecanilor, administratorului
sef, ale directorilor de Departament (mansarda), Secretariatul si Biblioteca Ecclesia poseda
imprimante performante, sustinute cu consumabile in mod corespunzator.a

n timpul anului universitar 2023-2024, au continuat lucrarile, pe de o parte, de renovare,
amenajare a depozitelor Bibliotecii Ecclesia a Facultitii, dar si operatiunea de reorganizare a
fondului de carte, a digitalizarii si a catalogarii cartilor din depozitele Bibliotecii. Departamentul
de Periodice al Bibliotecii, precum si Depozitele I, II, III nu au fost disponibile in timpul anului
precedent, dar studentii au beneficiat, prin acord interinstitutional, de serviciile Bibliotecii
Sfantului Sinod, pentru cartea teologica si de acces obisnuit al studentilor la Biblioteca Centrala
Universitara Carol I, pentru celelalte domenii.

In timpul aceluiasi an universitar, a functionat in mod corespunzitor site-ul institutional,
realizat si intretinut in colaborare cu Departamentul IT al Universitatii, (www.ftoub.unibuc.ro).
Site-ul Facultatii este superior din punct de vedere al criteriilor tehnice si de comunicare
moderna, accesibilizat, cu capacitate mobile responsive superioara.

Studentii si profesorii Facultatii de Teologie Ortodoxa din Bucuresti pot utiliza in conditii
reciproce bazele materiale ale Universitdtii (biblioteci ale Facultatilor, Biblioteca Centrala
Universitara Carol |, campusuri, terenuri de sport, cimine etc.).

Din punct de vedere financiar, situatia facultdtii pe anul calendaristic 2024, este
urmadtoarea, si (unele date sunt provizorii):



Venituri Anul 2024
Finantare institutionala | 6.921.763,10 lei
domeniu teologie
Licenta 2.805.375,30 lei
Master 2.835.387,80 lei
Doctorat 1.281.000 lei
Finantare institutionala | 602.897,40 lei
domeniu arte vizuale
Finantare suplimentara | 2.354.787,40 lei
teologie
Finantare suplimentara arte | 156.372,30 lei
vizuale
Cota parte din pregatirea | 91.366,10 lei
pedagogica
Grade didactice 212.546,60 lei
Taxe incasate (70%) 616.547,78 lei
Licenta 490.769,33 lei
Master 108.360.00 lei
Doctorat 17.418.,45
Alte venituri (70%) 187.171,15 lei
Total venituri 11.143.451,83 lei
Cheltuieli Anul 2024
Salarii si contributii 11.855.530,45 lei
Cheltuieli materiale 252.404,69 lei
Alte cheltuieli 315.256,75 lei
Note comanda 64.154 lei
Taxe restituite 8.575 lei
Obiecte de inventar 535,5 let
Cheltuieli cu utilitatile 288.395,20 lei
Cheltuieli cu paza 372.868,74 lei
Cheltuieli cu servicii | 472.677,01 lei
curdtenie
Administrator imobil 106.364,11 lei
Total cheltuieli 13.736.761,45 lei

A.3. Resursa umani

Facultatea de Teologie Ortodoxa Justinian Patriarhul a Universitatii din Bucuresti este
structuratd, conform prevederilor legale, in doua Departamente distincte, care sustin activitatile
de predare si cercetare realizate la nivelul studiilor de licentd si masterat, precum si o Scoala
Doctorala care poartd numele Parintelui Dumitru Staniloae.

Cele doua Departamente Tnsumeaza un numar de 49 cadre didactice universitare, pregatite
corespunzator, atat din punct de vedere didactic, cat si din perspectiva cercetarii stiintifice in
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teologie, atét la nivel national, cat si international. Cele doud Departamente ale Facultatii sunt:
Departamentul de Teologie Istorica, Biblica si Filologie (20 cadre didactice membre) si
Departamentul de Teologie Sistematica, Practicd si Arta Sacrad (29 cadre didactice membre, 1
profesor emerit). Toate cadrele didactice ale facultitii sunt pregitite corespunzator, sunt
absolvente de studii teologice (dar si din domenii conexe, e.g.: istorie, filologie, muzica,
sociologie, asistenta sociald, arte vizuale, arhitectura, istoria artei) ale unor institutii de prestigiu
din tard si, mai ales, din strainatate, la nivel de doctorat si studii postdoctorale, recunoscute la
nivel national si international, fiind specialisti in disciplinele si culoarele proprii de cercetare, cu
experienta didactica si de cercetare semnificativa. Pe langd cadrele didactice titulare, fiecare
Departament colaboreaza cu numerosi specialisti in teologie si domenii conexe, doctori in
Teologie sau in alte domenii relevante pentru disciplinele din planurile de Tnvatamant. Toti
colaboratorii interni si externi UB sunt doctori In domeniile respective si specialisti recunoscuti
la nivel national. Site-ul facultatii contine informatii relevante despre fiecare cadru didactic, CV,
lista disciplinelor, fisele disciplinelor predate (syllabus-urile).

In anii universitari precedenti, au fost realizate mai multe evaluiri care confirma nivelul
de pregatire si al serviciilor de formare si educatie teologica pe care Facultatea le ofera. Astfel,
Scoala Doctorala a Facultatii de Teologie Ortodoxa din Bucuresti a fost evaluatd pe parcursul
anului universitar 2020-2021, prin comisia de evaluare a studiilor universitare de doctorat,
conform prevederilor OM nr. 3651/2021, in scopul mentinerii acreditarii, cu certificarea
respectarii standardelor de functionare de catre ARACIS, ca parte The European Quality
Assurance Register for Higher Education. Concluziile vizitei de evaluare a comisiei de experti,
din lunile septembrie-octombrie 2021, au exprimat, pe langa reacreditarea Scolii Doctorale, si
faptul ca Scoala doctorald a Facultatii de Teologie Ortodoxa din Bucuresti este cea mai buna si
mai vizibila (din punct de vedere al cadrului institutional si al performatelor) scoald doctorala
din domeniul Teologie din Romania.

Tn cursul anului universitar 2023-2024, au fost realizate demersurile pentru reacreditarea
urmatoarelor programe: Teologie Ortodoxa Pastorala (licentd), Teologie Ortodoxa Arta Sacra
(licentd) si Teologie Ortodoxa Asistenta Sociala (licentd).

Pentru faptul ca programele de studii universitare de licenta si master asigura aprofundarea
cunostintelor din domeniul teologiei, dar cu aplicabilitate conexd, interdisciplinard si
multidisciplinard (pedagogie si psihopedagogie, asistentd sociald, artd sacra, administratie
bisericeasca si europeana, medicina, bioeticd si viatd sdnatoasd, comunicare si jurnalism, turism,
geografie, management, muzica, patrimoniu etc.), sunt cooptate in cadrul programelor de studii
de licenta si master si profesori universitari colaboratori externi, fiecare fiind specialist n
domeniul respectiv. Astfel, pregatirea didactica si de cercetare este asiguratd atat de experienta
profesorilor titulari, cat si de cea a specialistilor invitati sd sustind prelegeri, cursuri si seminare
n cursul anului universitar. Tn anul universitar 2022-2023, au fost incheiate contracte de munca
pe perioada determinatd cu un mare numar de specialisti din tara. Din aceasta perspectiva, exista
o stransd corelare Intre componenta didactica, cea de cercetare stiintifica si cea practicd, acestea
fiind, de altfel, principalele criterii de evaluare a calificarii academice.

In cadrul Facultitii, functioneazi mai multe structuri si posturi de conducere sau
reprezentative, prevazute statutar in cadrul Regulamentului de functionare a Facultatii de
Teologie Ortodoxa Justinian Patriarhul din Universitatea din Bucuresti, avand prevederi puse
in acord si subsidiare Cartei Universitatii din Bucuresti. Acestea sunt:

- Decanul Facultatii;

- Prodecanii (un prodecan pentru activitati specifice invatdmantului si un prodecan pentru

chestiuni studentesti);

- Consiliul Facultatii (avand in componenta membri profesori si membri studenti);

- Directorii de Departamente;

- Consiliile Departamentelor;

- Scoala Doctorala (cu statut si regulament propriu de functionare);
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- Biroul de conducere (structurd operationald in care colaboreaza decanul, prodecanii,

directorii de Departamente, directorul Scolii doctorale si responsabilul Consortiului

universitar CIVIS din Facultate, consilierul de resort din cadrul Arhiepiscopiei

Bucurestilor);

- Departamentele Facultatii;

- Duhovnicul Facultatii;

- Administratorul sef;

- Biblioteca Ecclesia a Facultatii de Teologie Ortodoxa din Bucuresti;

- Secretariatul Facultatii.

In cadrul Facultitii functioneaza si un birou, respectiv o filiald, a Bibliotecii Central
Universitare Carol | din cadrul Universititii din Bucuresti. In cadrul acestei filiale, este
disponibil in Facultate, pentru cadrele didactice si pentru studenti, accesul la bazele de date
internationale relevante pentru domeniul teologie.

Fiecare post de conducere si de reprezentare functioneaza in acord cu prevederile statutare
proprii, conform organigramei institutiei, disponibild public pe site si care respectad
Regulamentul de functionare al Facultatii, statutul studentului in Universitatea din Bucuresti si
in Facultatea de Teologie Ortodoxa Justinian Patriarhul din Bucuresti, precum si alte documente
si norme valabile 1n spatiul universitar.

Conducerea, managementul si administrarea Facultatii sunt realizate prin structuri si
proceduri recunoscute la nivelul practicii de management operational si academic din cadrul
Universitatii din Bucuresti. Specificul Facultatii de Teologie Ortodoxa consta si in faptul ca se
afla in dubla subordonare fatd de conducerea Bisericii Ortodoxe Romane, prin Arhiepiscopia
Bucurestilor si Patriarhia Romana, pe de o parte, si fata de Universitatea din Bucuresti, pe de alta
parte. Dubla subordinare implica o colaborare continua si intensa Intre reprezentantii Bisericii si
cei ai Universitatii si are, ca efect, imbunatatirea, dezvoltarea si marirea constanta a capacitatilor
operationale, atdt la nivelul resursei umane, financiare si academice, prin organizarea de
evenimente comune si prin aplicabilitatea si vizibilitatea augmentatd a demersurilor universitare
curente sau a celor exceptionale.

In ceea ce priveste principiile si practica administrativa si manageriala la nivelul Facultitii,
putem descrie situatia inregistrata pe parcursul anului universitar 2022-2023 in felul urmator:

Decanul Facultdtii, asa cum prevede Carta Universitatii din Bucuresti, are
responsabilitatea de a trasa liniile generale de functionare si dezvoltare a Facultatii, de a intocmi
Planul Strategic si Planul Operational, de a propune infiintarea sau desfiintarea de programe de
studii si directii de specializare, de a superviza realizarea rapoartelor de evaluare, in vederea
acreditdrii programelor Facultitii, de a stabili criteriile si standardele pentru evaluarea periodica
a personalului didactic si a personalului de cercetare, de a evalua periodic activitatea didactica
de cercetare si administrativa din cadrul Facultatii, rezolvarea problemelor legate de resursele
umane si stabilirea de colaborari interne si internationale pe partea de activitate didactica,
resursele necesare si desfasurarea cercetdrii stiintifice si realizarea de colaborari interne si
internationale legate de aceasta, precum si alte atributii specificate in fisa postului.

Prodecanii au atributii specifice grupate in principal pe doud directii: probleme legate de
scolaritate si probleme legate de activitatea studentilor. In plus, prodecanii desfasoara si activitati
de management academic si administrativ in absenta decanului, deruleaza operatiuni si activitati
in baza unor competente delegate de catre decan sau stabilite de Consiliul Facultatii, asigura
desfasurarea altor activitati transmise de cétre decan sau de cétre conducerea Universitatii.

Spre deosebire de anii precedenti, care au marcat o perioada delicatd din punct de vedere
institutional (finalizatd prin demisia decanului si, ulterior, prin ), se remarca faptul ca in anul
universitar 2023-2024, .

Studentii Facultatii sunt implicati activ in probleme legate de activitatea desfasurata de
catre institutie, in Consiliul Facultatii fiind prezenti cinci studenti — cate un student reprezentant
al fiecarui an de studii si un student reprezentant pentru ciclul de studii universitare de master.
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Acestia 1s1 pot exprima in mod liber opiniile si pot prezenta problemele cu care se confrunta in
activitatea lor, propuneri pentru rezolvarea acestora, dar isi pot argumenta si parerile referitoare
la chestiuni specifice prestatiei academice a cadrelor didactice.

Activitatiile din cadrul Secretariatului au fost desfasurate in deplind concordantd cu
responsabilitatile si atributiile specifice fiecarui post din organigramd (incarcdtura, calitate,
cantitate, timpul de rezolvare etc.) si, de asemenea, in conformitate cu regulamentele, procedurile
si legislatia in vigoare. In anul universitar 2022-2023, Secretariatul a gestionat activitatea a 1273
de studenti, masteranzi si doctoranzi, care au fost scolarizati dupa cum urmeaza: in cadrul a cinci
programe de studii universitare de licenta: 797 de studenti; zece programe de studii universitare
de master: 353 de studenti; Scoala Doctorala: 123 de studenti - doctoranzi, din care 61 in stagiu,
iar 62 in Intrerupere de studii, perioade de gratie sau amanari.

Tn anul universitar 2023-2024, Secretariatul Facultitii de Teologie Ortodoxa a functionat
cu personal didactic auxiliar titular, cu pregatire de specialitate si vechime in munca, respectiv
un numar de sase persoane, dupa cum urmeaza:

- Veronica Doina — gestiune scolaritate, secretar sef cu delegatie;

- Marina Padurariu — registratura, arhiva si relatii cu publicul, gestiune scolaritate;
- Gabriela Staicu — gestiune scolaritate;

- Cristina Surleanu — gestiune scolaritate;

- Elena Sandu — gestiune scolaritate;

- diacon George Adrian Serban — gestiune scolaritate — extensia Roma.

Numarul de studenti atribuit fiecarei persoane din Secretariat care a avut efectiv in gestiune
de scolaritate, a fost cuprins intre 80 si 300, in functie de Incarcatura fiecarui post.

Facultatea este deservita si de personal didactic auxiliar (5 bibliotecari) si personal auxiliar
(administrator, administrator sef prin delegatie, IT-ist) corespunzator.

A.4. Digitalizarea activitatilor in cadrul facultatii

In ultima perioada, incepand de la pandemia Covid19, atat la nivelul Facultatii, cat si al
Universitdtii din Bucuresti, s-au facut eforturi pentru digitalizarea activitatilor de cercetare,
didactice si studentesti.

Din portofoliului ofertelor digitale din cadrul Facultatii, enumerdm urmatoarele facilitéti,
care sunt implementate cu succes, o parte dintre ele fiind implementate in anul universitar 2023-
2024:

- adresa e-mail institutionald pentru toti membrii Facultatii (cadre didactice, personal
didactic auxiliar, personal auxiliar, studenti, masteranzi, doctoranzi, redactii, biblioteca etc.);

- facilizarea accesului la programele Teams, Forms, Classroom si alte platforme didactice;

- acces prin BCU, sectia din cadrul Facultdtii, la baze de date internationale (ProQuest,
JSTOR - cele mai relevante din punct de vedere al studiului teologiei, s.a.);

- digitalizarea in lucru a Bibliotecii Ecclesia;

- oferirea online a (marii majoritatii a) suporturilor de curs;

- accesul secretartiatului si a studentilor la MAO, UMS si implementarea noii platforme
MIS (Managamentul institutional al statelor), asigurarea conturilor de scolaritate care ofera
eficientd, rapiditate, precum si protectia GDPR, pentru toti studentii, acestia au o gestiune sigura
a situatiei universitare si o relatie rapida si eficienta cu secretariatul;

- site-ul facultatii, site-ul scolii doctorale, ambele sunt accesibilizate si mobile responsive,
contin informatiile si documentele cele mai relevante pentru studenti;

- acces la programul Turnitin de verificare a similitudinilor (iar in anul 2024 a fost inserata
si generarea de tip Al) pentru orice document scris realizat de un membru al comunitatii
universitare;
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.....

alte taxe) si in varianta online (e-banking);

- utilizarea pe scard larga a metodelor didactice digitale (prezentari/cursuri PPT, video,
html), examinari pe platforme online (Google, Forms), si a mijloacelor digitale disponibile in
Facultate;

- sisteme de sonorizare performante in amfiteatrele facultatii;

- In timpul anului universitar 2023-2024 au inceput demersurile pentru implementarea
masurilor de incluziune sociala de tip Step-Here. Au fost realizate primele estimari pentru
radiografierea intregii cladiri a Facultatii.

B. EFICACITATEA EDUCATIONALA
B.1. Continutul si relevanta programelor de studii

In cadrul Facultitii, au fost organizate urmitoarele programe de studii:

- la nivelul licenta: Teologie Ortodoxa Pastorala (durata 4 ani, zi, cu frecventd);
Teologie Ortodoxa Didactica (durata 3 ani, zi, cu frecventd);
Teologie Ortodoxa Asistenta Sociala (durata 3 ani, zi, cu
frecventd);
Arta Sacra (durata 3 ani, zi, cu frecventd);
Teologie Ortodoxa Pastorala — extensie la Roma, Italia (durata 4
ani, zi, cu frecventa)

- la nivelul de master: Teologia si misiunea sociala a Bisericii;

(toate masterele: Doctrina si cultura crestind,

2 ani, zi, cu frecventd) Istorie §i traditie crestind;
Exegeza si ermineutica biblica;
Managementul economic si administrarea unitdatilor bisericesti;
Pastoratie si viata liturgica;
Pastoratie si viata liturgica, extensia la Roma,
Pastoratie si viata liturgica, extensia la Chisinau;
Turism §i patrimoniu religios;
Arta sacra in contemporaneitate;
Comunicare si comuniune ecleziald in spatiul ortodox;
Spiritualitate §i viata sandatoasd.

- la nivel doctorat: organizarea studiilor de doctorat prin IOSUD propriu, Scoala
Doctorala ,,Dumitru Staniloae” (4 ani, zi, cu frecventd).

Toate programele de studii ale Facultatii sunt axate pe formarea esentiald in domeniul
Teologie, cu accent pe caracterul practic, care asigura o integrare cat mai larga in domeniul de
cunoastere specific. In planurile de invatimat domini atat discipline fundamentale, cat si
discipline cu profil de noutate, care sa asigure o cat mai bund ancorare in situatia actuala a
cercetarii i a provocarilor gnoseologice din domeniu.

Tn zona de licenta, accentul este pus pe formarea fundamentala, care este asigurata printr-
o paleta echilibratd de discipline din toate zona formativd a teologiei ortodoxe, inclusiv
ecumenism si relatii interordoxe si intercrestine.

In zona de master, accentul este pus pe aprofundare si interdisciplinaritate. Masterele cu
caracter strict teologic (Doctrina si cultura crestina, Istorie si traditie crestina, Exegeza si
ermineutica biblicd, Pastoratie si viata liturgica, Pastoratie si viata liturgica — extensia la Roma,
Pastoratie si viata liturgica — extensia la Chiginau) se axeazd pe aprofundarea aplicatd a
cercetdrii stiintifice in centrul domeniului. Iar masterele interdisciplinare (7eologia si misiunea
sociala a Bisericii, Managementul economic si administrarea unitatilor bisericesti, Turism §i
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patrimoniu religios, Arta sacra in contemporaneitate, Comunicare si comuniune ecleziald in
spatiul ortodox, Spiritulitate si viata sandtoasa oferd o gama larga de conexiuni epistemiologice
(neurostiinte, comunicare media, artd sacrd, geografie, turism si patrimoniu, management si
stiinte economice, asistenta sociala si sociologie etc.).

Fisele disciplinelor/cursurile pentru toate programenele de licentd contin bibiografie
accesibila si relevantad pentru intregul spectru formativ si creativ al domeniului teologie.

B.2. Invitarea, predarea si evaluarea centrate pe student

Indicatorii disponibili in prezent aratd faptul ca dintre studentii de la Facultatea Teologie
Ortodoxa, 73% se declara foarte multumiti sau mai degraba multumiti (Tabelul 4). Tot dintre
acestia din urma, 62% considera cd invatamantul este in mare masura sau in foarte mare masura
centrat pe student.

Pentru fiecare disciplina din Planul de invatamant pentru fiecare nivel si an de studii, exista
disponibild pe site, actualizatd in anul universitar respectiv, Fisa disciplinei, cu informatii
esentiale despre fiecare curs si seminar (bibliografie, cerinte, modalitate de examinare etc.). In
transparente. Fisele disciplinelor (Anexa 58R) includ activitati de studiu individual, cum ar fi
studiul dupa manual, dupa suportul de curs, documentare in biblioteca, pe platformele electronice
de specialitate si pe teren, pregatirea de lucrari de seminar si alte teme etc. Fisele indica ponderea
acestora in cadrul evaluarii finale (sub forma notei sau punctajului la seminar), au precizate
obiectivele, continutul tematic de baza, repartizarea numarului de ore de curs si seminar pe teme,
bibliografia minimald, modul de examinare si evaluare, tindnd cont de rezultatele invatarii
planificate. Centrate pe student, Fisele prevad corelatii intre competentele declarate la care
contribuie disciplina, continutul acesteia si modul de evaluare a competentelor dobandite de
student. Ele sunt semnate de titularul de curs/ seminar si de directorul de departament.

Modalitatea de evaluare si cerintele pentru nota minima §i maxima sunt prevazute in
fiecare Fisa a disciplinei, care este intocmita de catre titularul de curs impreuna cu titularul
activitatilor de seminar, acolo unde este cazul. De asemenea, modalitatea de evaluare este
cunoscutd de catre studenti Incd de la inceputul semestrului, fiind comunicata de catre cadrul
didactic. Modalitatile de evaluare diferd in functie de specificul disciplinei si de cerintele
cadrelor didactice, putdnd Tmbraca forma unei evaluari orale sau scrise, a unui test grila sau a
unei lucrari de sinteza. La toate disciplinele, evaluarea se face pe tot parcursul semestrului,
ingloband mai multe componente (activitatea la seminar, activitati individuale, lucrari de
seminar, teste partiale etc.). Tindnd cont de masurile impuse de pandemia de COVID-109,
organizarea examenelor si a restantelor s-a realizat de fiecare data in acord cu optiunea
studentilor privind modalitatea de examinare, atunci cand intre debutul semestrului s1 momentul
examindrii au existat modificari de statut (treceri de la regim offline la regim online sau invers).

Din analiza Grilei de competente pentru programul de studii Teologie Ortodoxa Pastorald,
se poate observa faptul ca rezultatele invatarii converg spre acumularea de cunostinte, abilitati,
atitudini, inclusiv competente transversale. Acestea se realizeaza folosind metode de predare
adecvate, descrise in Fisele disciplinelor.

Relatia dintre profesori si studenti este una de parteneriat, acest lucru fiind ilustrat prin
cadrele firesti ale unui dialog permanent, purtat atat in contextul reuniunilor didactice, cat si in
plan non-formal, prin bogate exemplificari ale unor activitati extra-curriculare. La acest lucru
contribuie existenta Asociatiei Studentilor Teologi Ortodocsi (ASTO) (- a se vedea: https://ro-
ro.facebook.com/asto.unibuc/), ca principal for de implicare a studentilor teologi in viata
Facultatii si in societate, Tncepand cu anul 2009.

ASTO este 0 organizatie non-profit, membra ASUniversitatea din Bucuresti (Asociatiei
Studentilor Universitatii din Bucuresti) si USR (Uniunii Studentilor din Romania). In decursul
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celor peste 12 ani de activitate, ASTO a organizat o serie de proiecte care au reiesit din nevoile
studentilor din facultate.

Scopul ASTO este de a se asigura ca interesele si drepturile studentilor Facultatii de
Teologie Ortodoxa Justinian Patriarhul din Bucuresti sunt promovate si respectate. ASTO a
intermediat cazurile de conflict, neintelegeri administrative, relatia dintre conducerea Facultatii
si studenti, astfel Tncat studentii au putut sa-si exprime liber opinia si sa existe 0 comunicare si 0
relatie de colaborare optime intre cele doua entitati.

Obiectivele ASTO sunt: acordarea de burse de studii sau premii pentru persoane, lucrari
de cercetare sau institutii sociale; realizarea unei bune comunicari intre studentii Facultatii de
Teologie Ortodoxa, conducerea Facultatii si a Universitatii din Bucuresti; promovarea actiunilor
culturale, sociale si teologice ale studentilor; organizarea de proiecte, activitati, conferinte si
evenimente pe diferite teme, destinate studentilor; promovarea dialogului interreligios,
interconfesional si interetnic; promovarea drepturilor si libertatilor fundamentale.

De asemenea, ASTO a desfasurat si activitati cu caracter profesional ce au contribuit de-a
lungul timpului la satisfacerea nevoilor studentilor, dar si la dezvoltarea organizatiei. Acest lucru
a transformat ASTO Tintr-o organizatie viabila, serioasa si a carei credibilitate a crescut cu fiecare
actiune desfasurata.

Implicarea membrilor a fost una constantd, fiind mereu stimulati sa-si puna ideile in
practica, sa se dezvolte personal in cadrul organizatiei si sa lucreze in echipa pentru realizarea
proiectelor la un nivel ridicat.

B.3. Procesul de admitere

Pe parcursul anului universitar 2022-2023, la Facultatea de Teologie Ortodoxa au
functionat cinci programe de studii universitare de licentd: Teologie Ortodoxa Pastorala,
Teologie Ortodoxa Didactica, Teologie Ortodoxa Asistenta Sociala, Teologie Ortodoxa
Pastorala — extensie la Roma, Italia (Domeniul Teologie) si Arta Sacra (Domeniul Arte
vizuale).

Admiterea pentru programele de studii a fost organizatd cu respectarea prevederilor
Metodologiei valabile la nivelul Universitatii si a celei valabile la nivelul Facultatii. Informatiile
cu privire la admitere au fost disponibile din timp, cu 6 luni Tnaintea primei sesiuni, pe site-ul
Facultatii si la avizierul institutiei (conditii, calendar, documente necesare pentru inscriere, taxa
de finscriere concurs admitere, bibliografie examene, facilitatea accesului catre site-ul
Arhiepiscopiei Bucurestilor pentru obtinerea binecuvantarii Chiriarhului, pentru candidatii din
Arhiepiscopia Bucurestilor).

La toate programele de studii universitare de licenta a avut loc Examen de admitere, dupa
cum urmeaza:

I. Programele de studii universitare de licentd: Teologie Ortodoxa Pastorala si Teologie
Ortodoxa Pastorala — extensie la Roma, Italia

 Sustinerea unui test de verificare a aptitudinilor socio-umane;

o Sustinerea unei probe eliminatorii de dictie si aptitudini muzicale;

e Test interviu, la disciplina Teologie Dogmatica Ortodoxa (50% din media examenului

de admitere);

o Media examenului de bacalaureat (50% din media examenului de admitere);

o Calcularea mediei examenului de admitere se face astfel: 50% nota interviului + 50%

media examenului de bacalaureat;

II. Programele de studii universitare de licenta: Teologie Ortodoxa Didactica si Teologie

Ortodoxa Asistenta Sociala

 Sustinerea unui test de verificare a aptitudinilor socio-umane;

e Proba de examen: Interviu (50% din media examenului de admitere);
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» Calcularea mediei examenului de admitere se va face astfel: 50% nota la interviu +

50% media examenului de bacalaureat.

* Criteriul de departajare in cazul in care, dupa calcularea mediei finale, doi sau mai multi

candidati obtin aceeasi medie este nota obtinutd la Interviul de la disciplina Teologie

Dogmatica Ortodoxa;

1. Programul de studii universitare de licentd: Arta Sacra

o Sustinerea unui test de verificare a aptitudinilor socio-umane;

e Proba de examen: desen;

o Tematica pentru proba la desen: Studiu dupa natura statica; draperie, diverse obiecte de

marimi si culori diferite, mulaje, fragmente anatomice etc.

o Tehnica de executie : creion sau carbune. Durata probei: 6 ore.

 Calcularea mediei examenului de admitere se va face astfel : 50% nota la Proba de

Desen + 50% media examenului de bacalaureat;

La toate cele zece programe de studii universitare de masterat, admiterea a avut loc pe baza
concursului de admitere, media calculandu-se din urmatoarele componente:

- 50% nota obtinuta la interviu,

- 50% media de finalizare a studiilor.

II1. Programul de studii de doctorat organizeaza in cadrul Facultatii o admitere cu criterii
proprii, care asigurd atat standardele universitare curente, cat si cele specifice formarii teologice
in cadrul Bisericii Ortodoxe Romane. Pentru asigurarea calitatii si sustenabilitatii doctoratului in
teologie, unul dintre criteriile de inscriere este obtinerea anterioara din partea candidatului a
mediei generale de studii minim 8,51, conform prevederilor hotararilor aplicabile, ale Sfantului
Sinod al Bisericii Ortodoxe Romane.

o Sustinerea unui interviu in fata unei comisii de specialitate la disciplina Teologie

Dogmatica,

 Sustinerea proiectului doctoral in fata membrilor Scolii doctorale.

lerarhia finald a candidatilor se stabileste prin ierarhizarea descrescatoare a mediei celor
doua probe de admitere.

Examenul de admitere pentru studii de licentd si pentru studii de master s-a desfasurat in
doua sesiuni, in lunile iulie 2023 si septembrie 2023, pe baza Metodologiei-cadru a Universitatii
din Bucuresti, completatd cu o Metodologie proprie, aplicatd la toate specializarile. Pentru
specializarea Teologie Ortodoxa Pastorala, studii de licentd, media finald a examenului de
admitere a fost rezultatul cumularii notei de la interviu (50%) cu media de la bacalaureat (50%).

Echitatea admiterii a fost asigurata la nivelul standardelor operationale (S.O.), prin
obiectivarea subiectelor si evaludrii studentilor in cadrul interviului de Teologie Dogmatica si
ierarhizarea candidatilor in ordinea descrescdtoare a mediilor obtinute §i ocuparea, in aceeasi
ordine, a tuturor locurilor finantate de la bugetul de stat, repartizate Facultatii noastre, pentru
nivelurile de licentd si doctorat, si a majoritatii locurilor la nivel masteral. Pentru ocuparea
locurilor cu taxa de scolarizare, echitatea admiterii a fost asiguratd in acelasi mod, adica prin
ierarhizarea studentilor in ordinea descrescatoare a mediilor.

Relevanta admiterii S-a constatat prin existenta in metodologia de admitere a probelor
eliminatorii, care permit evaluarea unor inzestrari si competente necesare pentru exercitarea
profesiei (desen si culoare pentru candidatii de la specializarea Arta Sacra, ritm, dictie s muzica
pentru candidatii la specializarea Teologie Ortodoxa Pastorala), iar examenul oral, sustinut in
admiterea din 2023, a fost relevant pentru capacitatea de sinteza, dar si de analiza, de retinere a
unor amdnunte importante. Relevanta admiterii s-a dovedit la nivelul standardelor operationale
(S.0.).

Fiabilitatea admiterii a fost asigurata printr-o instruire prealabila a personalului evaluator,
a membrilor comisiei de examinare si admitere (selectarea comisiei de admitere s-a facut
transparent, prin decizia Consiliului Facultatii), care au avut in vedere obiectivele si metodologia
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specifica. Ea s-a realizat la nivelul standardelor minimale, aplicand aceleasi criterii pentru fiecare
candidat. S-a asigurat secretizarea documentelor si pastrarea acestora in seifuri speciale.

Accesibilitatea admiterii din sesiunile iulie si septembrie 2023 a fost asiguratd printr-0
serie de mijloace si cai deosebite, pentru a atrage cat mai multi candidati. Mai inti au fost
publicate, cu sase luni inainte, conditiile de admitere si anume continutul dosarului si calendarul
concursului, tematicile de examen si bibliografia, prin presa (ziarul Lumina), radio si TV Trinitas
si prin internet (Site-ul web propriu, contul de Facebook al Facultatii). Au fost atinse Standardele
operationale (S.0.).

Transparenta admiterii a fost asiguratd prin publicarea criteriilor de admitere si a
rezultatelor, a normelor necesare evaluarii, in localul Facultatii si pe internet, site-ul oficial
(S.0.).

Modalitatea admiterii. La admiterea din iulie si septembrie 2023, s-a organizat un examen
competitiv, pe baza unui colocviu reprezentativ, iar ierarhizarea candidatilor s-a facut in urma
mediei obtinute la Bacalaureat si a probelor obligatorii.

Organizarea admiterii, in iulie si septembrie 2023, s-a facut printr-0 consiliere a
candidatilor, in vederea completarii fisei de Inscriere, in locuri special amenajate, in localul
Facultatii, pe perioada inscrierii. Candidatii au avut la dispozitie, in fiecare sesiune, o perioada
de cel mult doua saptamani pentru inscriere (S.M.).

Marketingul universitar, in vederea admiterii din vara si toamna anului 2023, a fost eficient
si activ, dovada fiind numarul mare de candidati inscrisi la concursul de admitere. In urma
admiterii — la nivelul numarului total al locurilor repartizate de catre Conducerea Universitatii
din Bucuresti —, au fost ocupate, dupa redistribuire intre specializari, toate locurile bugetare
atribuite Facultatii la nivel de licentd si doctorat. La nivelul masteral, au rimas neocupate 17
locuri bugetare, care au fost transmise Rectoratului pentru redistribuiri in cadrul altor Facultati.

Activitatea de marketing a cuprins publicarea de materiale informative in presa, interviuri
radio-difuzate, targul educatiei, pliante si publicarea pe internet a informatiilor privitoare la
admitere. Pentru aceasta, in cadrul Facultatii, in urma admiterii din vara si toamna anului 2022,
au fost scolarizati in anul universitar 2022-2023 studenti la toate cele cinci programe de studii
universitare de licentd, la noud programe de studii universitare de master si in cadrul Scolii
doctorale. Tn anul universitar 2022-2023 am constatat o crestere a numarului de studenti la taxi
la programul de studii universitare de licentd Teologie Pastorald, fata de anul anterior, fiind
asigurate cu formatiuni noi (anul I de studiu) toate cele 5 programe de licentd, 9 programe de
master si studentii doctoranzi ai Scolii doctorale.

B.4. Analize privind abandonul

La nivelul anului universitar 2023-2024, din formularele realizate impreuna cu studentii si
cu datele oferite de Secretariatul facultatii se poate estima un procent de 8,50% abandon pe an
universitar (medie intre nivelul licentd si master). Cauzele identificate de managementul
facultatii arata, in masura coplesitoare, argumente de tip personal, pentru cauzele abandonului.

Pe langa situatiile delicate din punct de vedere al sanatatii, financiar, alte cauze, o realitate
legata de abandonul universitar din cadrul Facultatii o reprezinta lipsa de informatii suficiente
inainte de admitere in ceea ce priveste ritmul vietii universitare pe perioada anilor de studiu.

Fata de aceste situatii, conducerea facultatii a dispus in anul 2023-2024 urmatoarele
masuri:

- realizarea prin studenti (ASTO) a unei brosuri vedemecumi, machetata si tiparita cu
ajutorul Arhiepiscopiei Bucurestilor, la Editurile Patriarhiei Romane, care a fost distribuita
studentilor la Inceputul anului universitar;

- postarea regulatd pe site-ul facultatii a planurilor de invatamant si a fiselor disciplinelor
pentru fiecare formatiune si an de studiu;
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- intensificarea activitatilor din cadrul programului de tutoriat care functioneaza la nivelul
facultatii.

B.5. Analize privind insertia pe piata muncii

La nivelul Universitatii din Bucuresti, in ceea ce priveste statusul pe piata muncii al
studentilor Facultatii de Teologie Ortodoxa, la momentul absolvirii ciclului de licenta, exista
urmatoarele dat relevante. Datele sunt declarative, fiind inregistrate n plaforma QuestionPro.

Graficul 1 prezintd distributia pe ani si specializari a proportiei de studenti care la
momentul finalizarii studiilor erau angajati in general, fie ca lucrau in domeniul studiilor
absolvite sau nu. Tabelul 1 prezinta aceleasi distributii, addugand si frecventa absoluta (numarul
de studenti), pe specializare, an si status ocupational.

Graficul 1.

Facultatea de Teologie Ortodoxa Justinian Patriarhul
Distributia generala a statusului pe piata mungii
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Graficul 2 are in vedere distributia pe ani si specializari a proportiei de studenti care la
momentul finalizérii studiilor erau angajati in domeniul studiilor absolvite. Tabelul 2 prezinta
aceleasi distributii, adaugand si frecventa absoluta (numarul de studenti), pe specializare, an si
status ocupational.

Graficul 2.

Facultatea de Teologie Ortodoxa Justinian Patriarhul
Distributia statusului pe piata muncii in domeniul studiilor absolvite
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Tabel 1.

Anul finalizarii <

Specializare Status pe piata muncii studiilor Numir Procent
Asistenta Sociala Angajati 2022 8 36,4%
Asistenta Sociala Angajati 2023 12 60%
Asistenta Sociala Angajati 2024 4 44.4%
Asistenta Sociala Neangajati 2022 14 63,6%
Asistenta Sociala Neangajati 2023 8 40%
Asistenta Sociala Neangajati 2024 5 55,6%
Teologie Pastorala Angajati 2022 63 51,6%
Teologie Pastorala Angajati 2023 46 45,5%
Teologie Pastorala Angajati 2024 86 67,2%
Teologie Pastorala Neangajati 2022 59 48,4%
Teologie Pastorala Neangajati 2023 55 54,5%
Teologie Pastorala Neangajati 2024 40 31,3%
Teologie Pastorala Nedeclarat 2024 2 1,6%
Tabel 2.

. Status pe piata muncii Anul finalizarii <
Specializare n domeniul studiilor _ studilor Numir Procent
Asistenta Sociala Angajati in domeniu 2022 2 25%
Asistenta Sociala Angajati In domeniu 2023 5 41,7%
Asistenta Sociala Angajati in domeniu 2024 2 50%
Asistenta Sociala Neangajati in domeniu 2022 6 75%
Asistenta Sociala Neangajati in domeniu 2023 7 58,3%
Asistenta Sociala Neangajati in domeniu 2024 1 25%
Asistenta Sociala Nedeclarat 2024 1 25%
Teologie Pastorala Angajati in domeniu 2022 32 50,8%
Teologie Pastorala Angajati in domeniu 2023 21 45,7%
Teologie Pastorala Angajati in domeniu 2024 32 37,2%
Teologie Pastorala Neangajati in domeniu 2022 31 49,2%
Teologie Pastorala Neangajati in domeniu 2023 24 52,2%
Teologie Pastorala Neangajati in domeniu 2024 48 55,8%
Teologie Pastorala Nedeclarat 2023 1 2,2%
Teologie Pastorala Nedeclarat 2024 6 7%

Concluzia cu privire la gradul de absorbtie pe piata muncii a absolventilor Facultatii de
teologie consta in faptul cd acesta se Incadreaza in marja atat a Universitatii din Bucuresti, cat si
la nivel national, comparativ cu celelalte Facultti de Teologie din tara.

B.6. Procesul de internationalizare

La nivelul Universitatii din Bucuresti si chiar la nivel national in domeniul Teologie,
Facultata de Teologie Ortodoxa a atins cei mai inalti indici in ceea ce priveste internationalizarea,

prin extensiile pe care le-a dezvoltat Tn ultimii ani.

Astfel, In prezent functioneazd mai multe programe de studii in extensie:
- la Roma: studii de licenta, programul Teologie Ortodoxa Pastorala;
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- la Roma: studii de master, programul Pastoratie si viata liturgica,

- la Chisinau, studii de master, programul Pastoratie si viata liturgica.

In prezent, cele trei programe in extensie insumeaza un numar de 240 studenti, romani de
pretudindeni.

Prezenta Facultatii in mediul universitar din Roma insumeaza o vizibilitate i o importanta
deosebita, iar colaborarea dintre Universitatea de Stat a Moldovei cu Universitatea din Bucuresti
aratd, la rdndul ei, o importanta deosebita, prin modul in care Facultatea din Bucuresti a fost
selectata pentru organizarea acestui program de master si prin modul in care prezenta profesorilor
din Bucuresti contribuie la o mai profundd constientizare nationald si misionard in mediul
ecleziastic dificil din Republica Moldova.

Programul Erasmus+ insumeaza mobilitati pentru studenti si cadre didactice in cadrul a 49
de programe diferite Th 17 centre universitare din Europa.

Studentii sunt selectati pentru aceste mobilitdti anual, in cadrul unei selectii obiective
organizate la nivelul Facultatii, iar cadrele didactice 1si organizeaza aplicatiile pentru finantare
la nivel central, in cadrul Biroului Erasmus+ al Universitatii din Bucuresti.

Organizarea de conferinte cu invitati din strainatate, Tn mod curent, in Facultatea din
Bucuresti, impreuna cu participarile numeroase ale cadrelor didactice din Bucuresti in cele mai
importante centre universitare teologice din Europa denota o reprezentativitate crescanda la nivel
international a Facultatii din Bucuresti.

Se remarca faptul ¢ incepand cu anul universitar 2023-2024, studentii au inceput sa aplice
pentru mobilitati CIVIS si pentru BIP-uri Civis, in mod mai consistent.

Se remarca faptul cd Tncd nu existd un program de studii in limba engleza, care ar putea
oferi cadrul unei internationalizari si mai mari pentru Facultate.

B.7. Cercetarea stiintifica

Unul din principalele obiective strategice ale Facultatii de Teologie Ortodoxa este acela de
crestere a ponderii activitatilor de cercetare stiintificd si crearea unor echipe de specialisti
flexibile, interdisciplinare si dinamice, cu o semnificativd componenta internationald, capabile
sa raspunda cerintelor noilor competitii si directii de cercetare.

Cercetarea stiintifica din cadrul Facultatii de Teologie Ortodoxa se desfagoara atat in cadrul
centrelor de cercetare acreditate ale facultitit — Centrul de studii interreligoase §i
interdisciplinare, Centrul de Dialog si Cercetare in Teologie, Filosofie si Stiinta al Facultatii de
Teologie Ortodoxa, Centrul de Dialog Interreligios si Intercultural —, cat si in grupuri de
cercetare din alte institutii.

De asemenea, cadrele didactice participd si individual la proiecte de cercetare sau sunt
cooptate Tn colectivele de cercetare ale unor proiecte externe. Conducerea Faculttii ofera sprijin
financiar cadrelor didactice pentru participarea la conferinte internationale, in limita totala a
5.000 euro anual.

Spre exemplu, un proiect asumat de Manastirea Vatoped (Sfantul Munte Athos) consta in
mobilizarea cadrelor didactice activand in domeniul biblic, sub conducerea pr. prof. univ.
dr. Constantin Coman, pentru traducerea in limba romana a Psaltirii bizantine.

Implicarea studentilor 1n activitatea de cercetare se concretizeaza prin elaborarea lucrarilor
de licenta si, in special, de disertatie, dar si prin diseminarea rezultatelor cercetarii profesorilor
in cadrul grupurilor de studenti, masteranzi si doctoranzi interesati.

De asemenea, studentii Facultatii au participat la diferite concursuri omagiale organizate
la nivel de Patriarhie.

Referitor la diseminarea si valorificarea mai buna, prin publicatii, a rezultatelor cercetarii,
asa cum reiese din Planul strategic al Universitatii din Bucuresti, rezultatele activitatii de
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cercetare stiintifica desfasuratd de catre cadrele didactice ale Facultétii de Teologie Ortodoxa s-
au concretizat, in cursul anului universitar 2023-2024, prin publicarea unor contributii stiintifice,
asa cum acestea sunt detaliate in indicatorii anexati acestui Raport (Anexa nr. 2).

Pentru prezentarea rezultatelor cercetarii, cadrele didactice ale Facultatii au la dispozitie si
cadrul Simpozioanelor Internationale anuale organizate in Patriarhia Romana, in parteneriat cu
Facultatea, cu prilejul anilor omagiali inchinati diferitelor evenimente sau teme importante din
viata Bisericii.

Obiectivele generale ale activitatii de cercetare in Facultate vizeaza realizarea lucrarilor cu
caracter stiintific i desfasurarea manifestarilor specifice vietii academice.

Pentru asigurarea procesului de evidentiere a activitatilor din cadrul proiectelor privind
cercetarea stiintifica, Comisia de evaluare si asigurare a calitatii din cadrul Facultatii de Teologie
Ortodoxa a Universitatii din Bucuresti si-a propus, de asemenea, sd urmareasca evaluarea
personalului implicat, avandu-se in vedere urmatoarele:

1. capacitatea de analiza (inclusiv de detaliu), dar si capacitate de sinteza si de integrare

rapida a informatiilor noi in sistemul propriu de valori si de cunostinte;

2. capacitatea de a asimila rapid cunostintele noi, atit pe o arie vastd (de pilda, noi

subdomenii), cat si in profunzime (de pilda, noi tehnici de detaliu);

3. cunoasterea sistemica si spiritul metodic, dezvoltate prin gandire euristica, creativitate,

intuitie, imaginatie;

4. capacitatea de concentrare de lunga durata, dar si capacitate de finalizare;

5. capacitatea de comunicare interumana: fluentd, nuantare, precizie, dar, totodata, si

spontaneitate si culoare in exprimarea verbala si scrisd, capacitate de a asculta receptiv,

discernamant, putere de convingere, solicitudine, flexibilitate;

6. perseverentd, tenacitate, exigenta;

7. spirit de previziune, capacitate de planificare, organizare, coordonare si evaluare;

8. capacitatea de adaptare rapida la situatii neprevazute, prin gasirea unor solutii de

moment, paleative, dublata de grija de a le transforma ulterior in solutii viabile pe termen

lung si de a analiza efectele colaterale;

9. spirit de echipa, sociabilitate

10. gandire critica si analitica.

Unul dintre principalii vectori ai cercetdrii stiintifice de calitate este reprezentat de
cercetarea doctorald. In acest sens, s-a imbunatitit cadrul de reglementare cu privire la ciclul de
studii universitare de doctorat si au fost implementate scheme specifice de stimulare a cercetarii
stiintifice doctorale avansate. Prin faptul ca se asigura pentru doctoranzi un suport financiar pe
care il apreciem a fi consistent, se promoveaza parteneriatele interuniversitare la nivel national
si european si se finanteazad un numadr ridicat de programe de mobilitate la Universitati si centre
academice de prestigiu din tarile membre ale UE, consideram ca se creeaza premisele pentru o
imbunatatire a calitatii cercetarii stiintifice universitare, indeosebi a valorii stiintifice a
rezultatelor continute in tezele de doctorat. Numarul de teze de doctorat sustinute nu este insa un
indicator absolut. Calitatea acestora este importanta, iar cresterea ei, prin introducerea unei teze
in circuitul mondial al stiintei, se face prin impunerea realizarii unui rezumat extins al tezei in
limba engleza si introducerea lui in BDI.

Cadrele didactice din Facultate au ca primd misiune publicarea constantd de studii si
cercetdri personale sau colective in periodice indexate ISI, ERIH PLUS si BDI sau la edituri de
recunoscute la nivel national si international, iIn domeniul teologie si domenii conexe (istorie,
filosofie, arte, antropologie, studii culturale si sociale etc.).

S-a organizat in anul universitar precedent a treia editie a unui Simpozion studentesc
national, care 11 mobilizeaza pe studenti in initierea pe drumul cercetarii stiintifice autentice. Cele
mai bune contributii studentesti sunt publicate in Anuarul Facultatii.

In Anexa nr. 2 a Raportului de fata se observa rezultatele cercetirii stiintifice, la nivel de
centru de cercetare si la nivel individual, pentru anul calendaristi 2024.
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Din Anexa indicatorilor de performantd se observa faptul cd numarul contributiilor
doctoranzilor in reviste BDI si in volume si reviste cotate la nivel national a crescut semnificativ
fata de anii precedenti.

C. MANAGEMENTUL CALITATII

C.1. Instrumente de planificare strategicd si operationald privind asigurarea
calitatii

Sistemul de management al calitatii in cadrul Universitatii din Bucuresti este elaborat si
implementat de Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC). Potrivit Regulamentului
CEAC, aceasta comisie ,,are ca misiune elaborarea, implementarea, monitorizarea si evaluarea
strategiilor si politicilor de asigurare a calitatii in invatamantul superior, in acord cu viziunea,
misiunea §i politica Universitatii, cu dinamica nationald si internationald in domeniu, precum si
de a promova o culturi a calititii in randul comunitatii academice® (art. 2). In aceastd misiune,
CEAC este sustinutd de comisiile similare la nivelul Facultatilor.

Astfel, misiunea Comisiei de evaluare si asigurare a calitatii la nivelul Facultatii de
Teologie Ortodoxa este aceea de a:

e promova si consolida 1n cadrul Facultatii cultura calitatii;

e asigura aplicarea Declaratiei Rectorului si Hotararii Senatului privind asigurarea calitatii
in Universitatea din Bucuresti;

e cvalua capacitatea Facultatii de a satisface asteptarile beneficiarilor si standardele de
calitate;

e propune Senatului Universitatii din Bucuresti strategii de ameliorare a sistemului de
management al calitatii in cadrul Facultatii; apara interesele beneficiarilor de educatie, directi si
indirecti, prin producerea si publicarea unor informatii sistematice, coerente si credibile, despre
calitatea educatiei 1n cadrul facultatii.

Principalele atributii ale Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii la nivelul Facultatii
de Teologie Ortodoxa sunt:

e coordoneaza aplicarea procedurilor si activitdfilor de evaluare a calitatii, aprobate de
conducerea Universitatii din Bucuresti; formuleazad propuneri de imbunatitire a calitatii
educatiei; propune Senatului proceduri de stabilire a bunelor practici; Intocmeste anual Raportul
de autoevaluare al Facultatii si 1l inainteaza spre aprobare;

e colaboreaza cu expertii externi in perioadele de evaluare externa a Universitatii din
Bucuresti.

e Politicile si strategiile de asigurare a calitatii stimuleaza participarea fiecarui membru al
corpului didactic si de cercetare, precum si a studentilor.

Termenele de evaluare periodica pentru programele de studii universitare de licentd si a
programelor de studii universitare de masterat (la fiecare cinci ani) au fost respectate intocmai
pentru toate programele de studii acreditate. Toate procesele de evaluare derulate pana in prezent
s-au finalizat, in urma vizitelor ARACIS, cu acordarea calificativului maxim (acreditare sau
mentinerea acreditarii).

C.2. Evaluarea periodicad a calitatii activititilor personalului didactic, didactic
auxiliar si administrative

Evaluarile anuale ale Biroului de statisticd al Universitdtii din Bucuresti, realizate cu
ajutorul unor chestionare aplicate anual studentilor, doctoranzilor, cadrelor didactice si
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absolventilor, cuprind, printre altele, urmatoarele aspecte (a se vedea ultimul raport publicat,
redat si in Anexa 42R):

e cvaluarea serviciilor educationale (gradul general de multumire, centrarea pe student a
invatdmantului, dotarile facultatii, infrastructura, IT, biblioteca, oportunitdti de practica,
echitatea evaluarilor si rezolvarii contestatiilor, gradul de multumire fatd de cadrele didactice si
personalul auxiliar);

e statutul pe piata fortei de munca (forme de angajare si rata acesteia, oportunitatea de
angajare in domeniu, oportunitati de antreprenoriat);

e intentii de continuare a studiilor;

e situatia profesionald a absolventilor (insertia pe piata muncii);

e traiectoria profesionald a absolventilor (angajabilitate, modul de gasire a locului de
munca, venituri obtinute, motivele neocuparii unui loc de muncd in domeniu, utilitatea
cunostintelor dobandite la studii in gésirea unui loc de munca.

Tn cadrul CEAC - Facultate, se realizeazi, anual, analiza SWOT.

C.3. Respectarea eticii si deontologiei universitare

La nivelul Facultatii de Teologie Ortodoxa din Bucuresti se respecta Carta Universitdtii si
Codul de etica al Universitatii din Bucuresti. In anii precedenti au existat situatii de incilcare a
normelor de etica din partea personalului angajat. In anul 2023-2024, se remarca faptul ci
numadrul cazurilor discutate la nivelul Consiliului Facultatii sau al Comisiei de Eticd a
Universitatii a fost zero pentru Facultatea de Teologie Ortodoxa din Bucuresti, ceea ce reprezinta
un progres.

A fost implementat la nivelul intregii Universitdti, accesibilizarea programului de
verificare a similitudinilor Turnitin, atat pentru zona de similitudini online, cat si pentru
verificarea textelor Al (incepand cu septembrie 2024). Toate documentele oficiale redactate de
studenti pentru examenele de finalizare a studiilor (licente si dizertatii) sunt verificate anterior
sustinerii publice prin programul Turnitin.

Studentii sunt familiarizati cu etica si deontologia alcatuirii lucrarilor stiintifice in baza
cursurilor dedicate, incluse in Planurile de invatamant, si in conformitate cu Codul de Etica al
Universitdtii din Bucuresti. Pe site-ul UB este pus la dispozitia tuturor celor interesati un ghid in
acest sens: Emilia Sercan, Deontologie academica. Ghid practic, Editura UB, 2017, realizat Tn
cadrul proiectului CNFIS-FDI-2017-0245 ,,Promovarea eticii si deontologiei academice in UB,
finantat prin intermediul CNFIS.

Universitatea din Bucuresti, are, de asemenea, un Centru de Actiune, Resurse, Formare
pentru Integritate Academica (CARFIA), avand ,,misiunea de a ridica nivelul de constienta in
mediul universitar Tn ce priveste problematica integritatii academice si a preventiei fraudei
academice prin punerea constantd in lucru la nivelul facultatilor a practicilor corespunzatoare
acestei problematici si domeniului integritdtii academice”.

C.4. Sustenabilitate si responsabilitate sociala

in Facultatea de Teologie Ortodoxa din Bucuresti, voluntariarul si implicarea sociala a
studentilor reprezinta un deziderat formativ si educational.

Facultatea de Teologie Ortodoxa urmareste imbunatatirea relatiilor dintre mediul academic
si piata muncii, precum si crearea unei legituri stabile cu alumnii si organizatiile acestora. In
acest sens, a continuat crearea si actualizarea bazei de date cu alumnii pentru a evidentia
problemele pe care acestia le intAmpina pe piata muncii si pentru a infelege nevoile suplimentare
de pregatire pe care le au acestia, n directia dezvoltarii unor programe de formare continua.

Dintre obiectivele propuse pentru anul universitar 2023-2024, in aceasta directie,
mentionam urmatoarele:
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- continuarea dezvoltarii de parteneriate cu institutii publice, asociatii si fundatii, pentru

a asigura programe de practica pentru studentii Facultatii;

- antrenarea specialistilor din mediul profesional la dezbateri in cadrul activitatilor

didactice, dar si prin activitati extracurriculare;

- cresterea transparentei si 0 mai buna promovare a Facultatii de Teologie Ortodoxa si a

organismelor din cadrul acesteia;

- dezvoltarea colaborarilor cu specialisti din alte Universitati sau Institute de cercetare de

prestigiu din tara si strdinatate;

- stimularea activitatilor de valorificare a rezultatelor cercetarii prin participarea la

manifestari stiintifice de prestigiu, publicarea de lucrdri in reviste cu factor de impact

ridicat, editarea de carti in edituri nationale si internationale;

- sprijinirea Facultatilor si a unitatilor de cercetare din cadrul Universitatii pentru

organizarea unor simpozioane stiintifice, seminarii, congrese si conferinte cu participare

internationala;

- Tmbunatatirea calitatii publicatiilor proprii si recunoasterea acestora pe plan

international;

- sprijinirea cercetatorilor pentru cresterea calitativa si cantitativa a aplicatiilor depuse in

competitiile de granturi nationale si internationale;

- stimularea spiritului de lucru in echipa si a activitatilor de cercetare interdisciplinara.

Actiunile realizate cu institutiile publice au condus la cresterea vizibilitatii Facultatii si la
reinoirea unor colaborari.

Facultatea de Teologie trebuie sa se gaseascd astazi Intr-o relatie stransd cu societatea,
avand in vedere cd i se cere o tot mai puternica prezentd in spatiul public. Coordonarea cu piata
muncii trebuie privitd prin prisma economiei de piatd, aplicatd in societatea romaneasca.
Facultatea de Teologie Ortodoxd nu mai este o scoala profesionald, cum era considerata in
vremea dictaturii comuniste, ci o scoala de cultura teologica, deschisa oricui doreste sa studieze
teologia. Cat priveste absorbtia absolventilor, fard indoiald ca o bund parte sunt angajati in
sectoarele de activitate ale Bisericii, care devin tot mai multe si mai diversificate: parohie, spital,
armata, penitenciar, azil, invatamant, asisten{a sociald, pictura bisericeasca, restaurare, Centrul
de presa Basilica, iar altii 1si gasesc plasarea in alte domenii de activitate. Dar, indiferent de locul
de muncd, fiecare absolvent poate fi un misionar in domeniul unde lucreaza. Facultatea investeste
din punct de vedere valoric in valoarea voluntariatului.

Pentru aceasta, incepand cu anul 2009, Facultatea a sprijinit infiintarea Asociatiei
Studentilor Teologi Ortodocsi (ASTO), ca principal for de implicare a studentilor teologi in viata
Facultatii si In societate.

ASTO este o organizatie non-profit, membrda ASUB (Asociatiei Studentilor Universitatii
din Bucuresti) si USR (Uniunii Studentilor din Romania). In decursul celor aproape 15 ani de
activitate, ASTO a organizat o serie de proiecte care au reiesit din nevoile studentilor din
Facultate.

Scopul ASTO este de a se asigura ca interesele si drepturile studentilor Facultatii de
Teologie Ortodoxa Justinian Patriarhul din Bucuresti sunt promovate si respectate. ASTO a
intermediat cazurile de conflict, abuz sau neintelegere administrative, relatia dintre conducerea
Facultatii si studenti, astfel incat studentii au putut sa-si exprime liber opinia si sa existe o
comunicare si o relatie de colaborare optime intre cele doud entitafi.

Obiectivele ASTO sunt: acordarea de burse de studii sau premii pentru persoane, lucrari
de cercetare sau institutii sociale; realizarea unei bune comunicari intre studentii Facultatii de
Teologie Ortodoxa, conducerea Facultatii si a Universitatii din Bucuresti; promovarea actiunilor
culturale, sociale si teologice ale studentilor; organizarea de proiecte, activitati, conferinte si
evenimente pe diferite teme, destinate studentilor; promovarea dialogului interreligios,
interconfesional si interetnic; promovarea drepturilor si libertatilor fundamentale.
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De asemenea, ASTO a desfasurat si activitati cu caracter profesional ce au contribuit de-a
lungul timpului la satisfacerea nevoilor studentilor, dar si la dezvoltarea organizatiei. Acest lucru
a transformat ASTO Tintr-o organizatie viabild, serioasa si a carei credibilitate a crescut cu fiecare
actiune desfasurata.

Implicarea membrilor a fost una constantd, fiind mereu stimulati sa-si puna ideile in
practica, sa se dezvolte personal in cadrul organizatiei si sa lucreze n echipa pentru realizarea
proiectelor la un nivel ridicat.

ASTO a raspuns pozitiv la toate solicitdrile Facultatii, ale Arhiepiscopiei Bucurestilor si
ale Patriarhiei Romane, In anul universitar 2023-2024.

In Anexa 6 a acestui Raport se observd numirul ridicat si consistenta proiectelor,
evenimentelor si actiunilor organizate de studenti, unule Tmpreuna cu profesorii lor in timpul
anului precedent universitar. La Anexa 8 Raport se observa actiunile realizate In zona sociala,
caritativa, de prim nivel de interventie, in zone cu bebeficiari extrem de vulnerabili.

C.5. Transparenta

Universitatea din Bucuresti dispune de un Birou de Audit, care verifica daca sistemele de
management financiar §i control ale Universitatii sunt transparente si conforme cu normele de
legalitate, regularitate, economicitate, eficientd si eficacitate. Sunt verificate periodic
principalele domenii ale activitatii universitare pentru a se asigura ca angajamentele asumate
sunt respectate riguros, in conditii de transparenta publica.

Principiile auditului intern si practicile acestuia sunt prevazute in Carta Auditului Intern,
disponibild pe site-ul Universitatii din Bucuresti, precum si in Regulamentul de organizare si
functionare a compartimentului de audit public intern.
transparente.

Universitatea din Bucuresti ofera informatii publice cuprinzatoare pe site-ul
https://unibuc.ro/, iar Facultatea de Teologie Ortodoxa Justinian Patriarhul pe site-ul
https://ftoub.unibuc.ro/, asupra urmatoarelor aspecte:

® obiectivele programelor de studii si curriculumul — 1in sectiunile dedicate studiilor si
admiterii pe site-ul web ale Facultatii:

o Facultatea de Teologie Ortodoxa: Studii universitare de licenta — FTOUB (unibuc.ro)

e calificdrile si ocupatiile vizate — la aceleasi link-uri ca mai sus;

e politicile de predare-invatare si evaluare — sunt precizate in Carta Universitatii din
Bucuresti, disponibila pe site-ul web (a se vedea, de ex., art. 50; 52-55);

e resursele de studiu existente — sunt indicate pe site-ul Universitatii din Bucuresti
(https://unibuc.ro/) si al BCU (http://www.bcub.ro/): a se vedea mai sus, C.5 Accesibilitatea
resurselor dedicate invatarii, unde sunt indicate link-urile cu informatiile in fiecare caz;

e realizarile studentilor: https://ro-ro.facebook.com/asto.unibuc/;

e sistemul de management a calitati — pe pagina Comisiei CEAC:
<https://unibuc.ro/despre-ub/organizare/comisii/comisia-de-evaluarea-si-asigurarea-calitatii/>.

Relatia cu studentii se realizeaza la toate nivelurile respectandu-se in egald masura
accesibilitatea la toate informatiile relevante, dar si protectia detalor personale, Universitatea
fiind acreditata ca operator de date GDPR.

D. ANALIZE INTERNE SI COMPARATIVE
D.1. Analiza SWOT

Analiza SWOT este organizata tematic astfel: (1) problematica educatiei; (2) cercetarea
stiintificd; (3) management si administratie; (4) interactiunea cu societatea.
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(1) educatia
PUNCTE TARI

- Imaginea de calibru a institutiilor fata de care Facultatea de Teologie Ortodoxa manifesta
dubla subordonare: marca renumita a Universitatii din Bucuresti si autoritatea Bisericii Ortodoxe
Romane, ca institutie de prestigiu, cu grad mare de incredere in randul populatiei, si care
reprezintd si angajatorul principal al absolventilor Facultatii;

- Existenta manualelor, la majoritatea disciplinelor teologice, ca rezultat al unui program
editorial special, initiat de Sfantul Sinod al Bisericii Ortodoxe Romane si pus in practica la
Editura Basilica a Patriarhiei Romane;

- Majoritatea cadrelor didactice sunt clerici, cu bogatd experientd pedagogica, dar si
duhovniceasca, oferind studentilor adevarate repere privind asumarea unui parcurs existential
axat pe transformarea pozitiva, atat in plan personal, cét si in societate, per ansamblu;

- Resursa umana este formata, in buna masura, din cadre didactice tinere, cu un potential
ridicat de dezvoltare a carierei;

- Baza materiala, inclusiv cea informatica, este dezvoltata si relativ noua;

- Exista o structura echilibratd a specializarilor, ceea ce conduce la un grad de risc relativ
scazut din perspectiva diminuarii numarului de studenti datoratd trendurilor demografice
negative sau din motive institutionale;

- Statele de functii este echilibrat si respecta reglementarile nationale 1n vigoare;

- Ratingul specializarilor in primele doua categorii de performanta;

- Exista initiativa institutionald pentru cresterea angajabilitatii studentilor;

- Facultatea beneficiaza de structura modernd si reprezentativa a celei mai prestigioase
Universitati din Romania;

- Exista o buna reputatie la nivel national a tuturor programelor de studii universitare de
licenta si de master;

- Personalul didactic este bine pregatit si apreciat in rdndul membrilor comunitatii
academice nationale si internationale;

- Exista un grad ridicat de atractivitate pentru absolventii de liceu (numér mare de candidati
inscrisi la concursul de admitere);

- Programele de licenta si de masterat ofera viitorilor absolventi multiple oportunitéti de
integrare 1n circuitul pietei muncii;

- Planurile de invatamant sunt racordate la exigentele societatii moderne, bazate pe
cunostinte;

- Existenta Asociatiei studentesti (ASTO - Asociatia Studentilor Teologi Ortodocsi)

- Au fost organizate actiuni de promovare a Facultatii in licee;

- Au fost organizate scoli de vard, prin proiecte generate in Facultate.

PUNCTE SLABE

- Desi studentii beneficiaza de note de curs si suporturi de curs la toate disciplinele, a scazut
numarul volumelor publicate la edituri nationale recunoscute;

- Posibilitati retranse de angajare cu contracte determinate a unor profesori de prestigiu din
straindtate, cauzate de restrictii financiare; nu existd elementele de bund practica pentru profesori
strdini invitati pentru stagii mai ample decat cele oferite de Erasmus+.

- Diminuarea numarului de cadre didactice debutante;

- Lipsa unui (unor) program(e) de studii exclusiv in limbi de circulatie internationala, in
special engleza; sau cursuri oferite si in varianta engleza;

- Lipsa unor programe postuniversitare;
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- Lipsa unui (unor) program(e) de studii la nivel de master pentru domeniul Arte vizuale.
OPORTUNITATI

- Intensificarea transferului de cunostinte, esential in contextul actual, prin burse si stagii
de pregatire atat pentru de studentii de la programele de licentd, masterat si doctorat, cat si pentru
cadrele didactice ale Facultatii;

- Parteneriatele ERASMUS+ si CIVIS - suficient de diverse si atractive - pot constitui
sanse pentru augmentarea parcursului educational, atat al cadrelor didactice, cét si al studentilor;

- Interesul crescand al studentior straini pentru Universitatile din Romania;

- Existenta unui climat national concurential benefic;

- Parteneriatele incheiate cu institutii similare pentru accesarea fondurilor structurale
disponibile diferitelor domenii i axe de interventie;

- Deschiderea institutiilor de invatamant superior din straindtate, in directia dezvoltarii
unor relatii de parteneriat institutional cu Facultatea de Teologie Ortodoxad a Universitatii din
Bucuresti.

AMENINTARI

- Subfinantarea sistemului de educatie, indeosebi componenta finantarii de baza si a celei
suplimentare, care nu acoperd costurile curente. Desi s-a realizat o politica pragmatica de
reducere a cheltuielilor si de atragere de noi surse de finantare si desi veniturile Facultatii ua
crescut considerabil prin atragerea bugetara mult mai consistenta prin extensiile Facultatii, se
constata faptul ca bugetul Facultatii este inca negativ;

- Sistemul de finantare al Invatdmantului superior roménesc, axat pe alocarea fondurilor in
functie de numarul de studenti, masteranzi si doctoranzi, incurajeazd mediocritatea, din dorinta
de a accepta si mentine in studii cdt mai multe persoane, care atrag alocdri bugetare
corespunzatoare;

- Réspandirea, n societatea actuald, a unor politici si ideologii seculariste, nihiliste,
neomarxiste, fals progresiste, dornice sa suprime libertatile religioase si drepturile fundamentale
cetdtenesti, sub masca agresiva a promovarii asa-ziselor drepturi ale minoritatilor, in contradictie
flagrantd cu vointa majoritatii, liber si democratic exprimata;

- Exprimarea unor contestari privind prezenta Facultatilor de Teologie in Universitatile de
stat, precum si la adresa stiintificitatii notiunilor teologice, asumate marturisitor prin practica
publica a unor aspecte religioase specifice: sarbatori, icoane, slujbe etc. Se clameaza, de catre
unii, necesitatea unui studiu aconfesional al teologiei, prin prisma unei pretinse obiectivitati
ateiste sau agnostice, asumate de cétre personalul de predare;

- Inregistarea unor interpeliri, la forurile mandatate si constate eventuale situatii de
discriminare, cu privire la dubla subordonare a Facultatii, pe linie universitara si ecleziala, si a
consecintelor care decurg de aici;

- Politicile reductioniste privind angajarile personalului in sistemul de stat;

- Reducerea constanta a ratei natalitatii, ceea ce afecteaza negativ inrolarile;

- Diminuarea constantd a contingentului de elevi de liceu ce promoveaza examenul de
bacalaureat;

- Salariile de baza mici, nestimulative, ale cadrelor didactice;

- Raportul disproportionat dintre activitatea didactica si cea de cercetare stiinfifica, ultima
fiind acceptata doar partial;

- Pregétirea deficitara a absolventilor de liceu;

- Frecventa mai redusa a studentilor de la programele de licenta si de masterat la anumite
cursuri §i seminarii (in special a studentilor care studiaza la mai multe Facultati in paralel sau
care 1si iau job-uri part time pe durata studiilor);
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- Implicarea unui numar tot mai mare de studenti, sub presiunea constrangerilor financiare
actuale, in activitd{i mai putin calificate si slab remunerate, in detrimentul participarii la
activitatile curriculare;

- Criza economica si financiard globald, respectiv precarizarea veniturilor salariale in
economie, cu efecte asupra ,,elasticitatii la valoarea-pref a ofertei educationale”.

(2) cercetarea stiintifica
PUNCTE TARI

- Structurd moderna si reprezentativa a celei mai prestigioase Universitati din Romania;

- Rating al specializarilor in primele doua categorii de performanta;

- Baza materiala informatica, dezvoltata si relativ noud;

- Organizarea anuald a unor simpozioane si conferinte internationale;

- Parteneriate cu reviste prestigioase din tara si straindtate;

- Participarea cadrelor didactice ale Facultdtii de Teologie Ortodoxa la numeroase
manifestari stiintifice nationale si internationale, desfasurate atat in tara, cat si in strainatate;

- Publicarea de catre membrii Departamentelor a unor contributii stiintifice: carti, studii si
articole, la edituri si In reviste reprezentative, cu vizibilitate nationald si internationala;

- Cooptarea unor cadre didactice ale Facultatii in comitetele stiintifice si de organizare ale
unor prestigioase conferinte nationale si internationale;

- Atragerea semnificativa a candidatilor la admiterea la studiile universitare de doctorat si
obtinerea unui numar suplimentar fata de cel initial de locuri bugetate si cu bursa;

- Functionarea in cadrul Facultétii a Centrelor de cercetare;

- Inmultirea proiectelor de conferinte si simpozioane nationale organizate in Facultate.

PUNCTE SLABE

- Numar mic de locuri in sala de lectura;

- Numdr relativ redus de studii si articole publicate in reviste cotate ISI, problema generata
de natura domeniului principal: teologie;

- Lipsa de personal cu norma de baza de cercetare, datorata restrictiilor impuse de legislatia
in vigoare, privind normarea pe activitati de cercetare doar a acelor persoane care sunt membri
n proiecte de cercetare;

- Lipsa unor programe de formare a cadrelor didactice n target writing;

- Activitatea centrelor de cercetare ale Facultatii slab diseminata;

- Existenta unor cadre didactice cu un interes extrem de scdzut sau total inexistent fata de
cercetare, axandu-se exclusiv pe desfasurarea activitatilor didactice normate;

- Problemele de organizare si management al Bibliotecii Ecclesia, care investitii si
reorganizarea totald a fondului de carte.

OPORTUNITATI

- Personal didactic bine pregatit, apreciat in randul membrilor comunitdtii academice
nationale si internationale;

- Perfectarea unor noi parteneriate cu Universitati din tard si din striinatate;

- O mai buna diseminare a rezultatelor activitatii de cercetare stiintifica, prevazute in
programul granturilor si al proiectelor, prin organizarea de conferinte, workshop-uri i mese
rotunde, prin publicarea unor studii si articole in reviste cu factor de impact ridicat etc.;

- o relatie mai buna cu ICUB si alte centre de cercetare din Universitate.
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- Intensificarea transferului de cunostinte, esential in contextul actual, prin burse si stagii
de pregatire atat pentru de studentii de la programele de licentd, masterat si doctorat, cat si pentru
cadrele didactice ale Facultatii;

- Deschiderea institutiilor de invatdmant superior din strdinatate in directia dezvoltarii unor
relatii de parteneriat institufional pentru zona de cercetare;

- Includerea elementelor privind cercetarea, intr-o pondere semnificativa, in standardele
specifice promovarii in posturi didactice superioare sau obtinerii gradatiilor de merit.

AMENINTARI

- Subfinantarea sistemului de educatie, mai ales in componenta sa de cercetare;

- Criza economica si financiara globala;

- Diminuarea gradelor de libertate in activitatea universitara prin cresterea reglementarilor
instituite de autoritati;

- Sistemul legislativ actual, care mentioneaza obiective privind cercetarea in abordarea
finantarii suplimentare a Invatamantului universitar, dar nu fixeaxa nicio formula (stimulativa
sau constrictiva) de a determina cadrele didactice titulare sa raspunda afirmativ acestei chemari.

(3) management si administratie
PUNCTE TARI

- Structura moderna si reprezentativa a celei mai prestigioase Universitati din Romania;

- Cladire exceptionala, pusa la dispozitie printr-un parteneriat de comodat, Tn regim de
gratuitate, de catre Arhiepiscopia Bucurestilor;

- Patrimoniu generos, inclusiv un fond de carte oferit gratuit de catre Arhiepiscopia
Bucurestilor Bibliotecii Ecclesia;

- Viziune strategicd a managementului Facultatii (crearea si dezvoltarea unor programe de
licenta si de masterat pentru care a existat si exista o cerere crescanda din partea absolventilor
de liceu si de Facultati);

- Management echilibrat al resurselor financiare, tindnd cont de constrangerile unei
finantari insuficiente;

- Existenta asociatiilor studentesti;

- Parteneriatele incheiate cu institutii similare pentru accesarea fondurilor structurale
disponibile diferitelor domenii si axe de interventie;

- Rezolvarea conflictelor la nivelul conducerii Facultdtii care au caracterizat anii
precedenti, intrarea intr-o functionalitate coerentd, de respect si colegialitate, cu referire fidela la
spiritul si litera documentelor normative universitare (Carta Universitdtii s.a.) si in colaborare cu
reprezentantii Arhiepiscopiei Bucurestilor si ai Patriarhiei Roméne;

- Asigurarea unui regim de administrare a Facultatii prin activitatea administratorului sef
prin delegatie in timpul anului universitar precedent.

PUNCTE SLABE

- Comunicare organizationald ineficace Tn anumite momente §i situafii care impun
promptitudine, solicitudine si implicare;

- Grad redus de implicare a unor membri ai Facultatii in diferite activitati;

- Implicare redusa, desi nu total absenta, a reprezentantilor studentilor in managementul
universitar;
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- Insuficienta participare a cadrelor didactice in structuri de decizie la nivelul societatii
contemporane;

- Personal insuficient in raport cu volumul de activitati specifice anumitor compartimente
(Secretariat, Biblioteca);

OPORTUNITATI

- Perfectarea unor noi parteneriate cu Universitati din tard si din strdinatate;

- Existenta unui climat national concurential benefic;

- Deschiderea institutiilor de invatdmant superior din UE 1n directia dezvoltarii unor relatii
de parteneriat institutional cu institutia noastra;

- Posibilitatea de a scoate la concurs postul vacant de administrator sef al Facultatii;

- Alegerile pentru structurile de conducere pentru un nou mandat, programate a se
desfasura la inceputul anului universitar 2023-2024,

- Consolidarea legaturilor cu angajatorul principal — Patriarhia Roména (si structurile
ecleziale din subordine) pentru identificarea unor solutii manageriale optime;

- Valorificarea coeziunii colegiale si responsabile in luarea deciziilor privind bunul mers
al Facultatii, prin discutarea si aprobarea lor la nivelul Biroului de Coordonare;

(4) interactiunea cu societatea
PUNCTE TARI

- Situarea Facultdtii in relatie de dubld subordonare, atat fata de Universitate, cat si fata de
Arhiepiscopia Bucurestilor, determind o cunoastere si o implicare sporite in menirea cultelor de
a fi parteneri ai statului in sfera sociala;

- Structurd moderna §i reprezentativa a celei mai prestigioase Universitati din Romania;

- Programe de licentd si de master care ofera viitorilor absolventi multiple oportunitati de
integrare 1n circuitul pietei muncii;

- Planuri de Tnvatamant racordate la exigentele societatii si economiei moderne, bazate pe
cunostinte;

- Parteneriate Erasmus cu universitati de prestigiu din Europa (mobilitati studenti,
mobilitati cadre didactice);

- Implicarea tuturor cadrelor didactice ale Facultatii in sfera activitatilor sociale, mai ales
a celor care detin si functii clericale;

- Actiuni de promovare a Facultatii in licee;

- Organizarea de catre ASTO (A4sociatia Studentilor Teologi Ortodocsi) a diferitelor
activitati social — filantropice, in special a Concertelor caritabile de Craciun si de Pasti;

- dezvoltarea activitatilor pro viata realizate de studenti, in special prin Asociatia Studenti
pentru viata.

PUNCTE SLABE

- Vizibilitate nu foarte accentuata si bine organizata a actiunilor de implicare in social si in
spatiul civic;

- Caracterul evenimential, lipsa unei continuitati de program a proiectelor si activitatilor
de implicare in social;

- Lipsa finantarilor pentru organizarea suplimentara a actiunilor social-caritabile.
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OPORTUNITATI

- Existenta asociatiilor studentesti (in special ASTO);

- Colaborarea cu mai multe asociatii de tineret ortodoxe: Asociatia Sfantul Hristofor,
Asociatia Studentilor Crestini Ortodocsi din Romania (ASCOR), Asociatia Studenti pentru viata,
diverse asociatii culturale.

- Perfectarea unor noi parteneriate cu Universitati din fara si din strainatate si alte tipuri de
organizatii;

- Intensificarea transferului de cunostinte, esential in contextul actual, prin burse si stagii
de pregitire, atat pentru de studentii de la programele de licentd si de masterat, cat si pentru
cadrele didactice ale Facultatii;

- Intensificarea eforturilor institutionale pentru ca doctoranzii sa valorifice cat mai mult
conditiile de finantare a stagiilor la care au acces;

- O mai buna diseminare a rezultatelor activitatii de cercetare stiintifica, prevazute in
programul granturilor si al proiectelor, prin organizarea de conferinte, workshop-uri si mese
rotunde, prin publicarea unor studii si articole in reviste cu factor de impact ridicat etc.

- O integrare mai rapida a viitorilor absolventi in circuitul pietei muncii;

- Existenta unui climat national concurential benefic;

- Parteneriatele incheiate cu institutii similare pentru accesarea fondurilor structurale
disponibile diferitelor domenii si axe de interventie;

- Deschiderea institutiilor de invatamant superior din UE in directia dezvoltarii unor relatii
de parteneriat cu institutia noastra,

- Rezidenta in Bucuresti, orasul cu cea mai mare deschidere, fapt ce ofera locuri de munca
pentru absolventi.

AMENINTARI

- Subfinantarea sistemului de educatie;

- Criza economica si financiara globala;

- Reducerea in mod constant a ratei natalitatii si a bazei de selectie pentru studenti;

- Restrangerea pietei muncii pentru absolventii unor specializari, urmare a reglementarilor
legale.

D.2. Dinamici relevante in raport cu anii precedenti privind starea facultatii (cu
referire la Anexe)

Fata de anii precedenti, in Facultatea de Teologie Ortodoxa observdm urmatoarele aspecte:

- Imbunitatirea bazei materiale - infrastructura, a fondului de carte si periodice;

- Dotarea tehnica a laboratoarelor din ce in ce mai buni;

- Implicarea cadrelor didactice in programele de predare tip Erasmus+ in Universitati
Europene partenere a devenit tot mai concurentiala;

- Se constata o viata liturgicd armonioasa in jurul Paraclisului universitar, unde sunt
implicati profesorii §i studentii;

- S-au creat spatii moderne adecvate cercetarii postuniversitare, precum si spatii potrivite
pentru cadrele didactice din cele doua Departamente ale Facultatii, prin accesul la mansarda
Facultatii;

- Faptul ca in cadrul Facultatii si al Departamentelor s-au organizat simpozioane tematice
noi, la initiativa proprie, in care au fost cooptati profesori din Departamentele respective si
specialisti din alte centre universitare denota un progres semnificativ in sensul construirii unei
politici de asigurare a continuitdtii si calitatii Tn activitatea de cercetare din Facultate;
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- Continutul revistelor publicate In cadrul Facultétii este in crestere din punct de vedere al
calitatii textelor selectate si recenzate si al procesului editorial (mai ales in ceea ce priveste
Anuarul Facultatii de Teologie Ortodoxa ,, Justinian Patriarhul”, ajuns in anul universitar 2023-
2024 la numarul XXIV).

- Facultatea este un mediu optimizat pentru cercetare, prin predictibilitate (finalizarea si
aprobarea diferitelor Metodologii utilizate in Facultate);

- Facultatea a devenit un mediu universitar mai putin conflictual si mai productiv.

V.3. Analize comparative cu alte facultiti (henchmarking)

La fel ca in anii precedenti, si in anul universitar 2023-2024, Facultatea de Teologie
Ortodoxa a urmarit sa aplice toate reglementarile generale universitare si pe cele proprii, care
aveau drept scop ca, prin toate activitatile de predare-invatare desfasurate in salile de curs si
seminarii, in paraclise sau laboratoare ori in parohii, sa asigure cea mai buna calitate posibila,
adaptandu-se la conditiile concrete ale fiecarui an. Fara a exagera, putem spune ca, prin numarul
de studenti care aleg sd studieze teologia in centrul universitar din Bucuresti, prin numarul
cadrelor didactice si prin oportunitatile institutionale, Facultatea de Teologie Ortodoxa Justinian
Patriarhul din Bucuresti este cea mai mare si mai competitiva Facultate de Teologie Ortodoxa
din tard. Desi in Romania existd 14 Facultiti de Teologie Ortodoxa si 2 Departamente cu
tematica teologica, cei mai multi candidati si studenti vin la Facultatea din Bucuresti.

Preocuparea pentru calitate a fost si continua sa fie constanta in toate activitatile corpului
didactic. Pentru asigurarea calitatii s-a actionat prin educarea si indrumarea studentilor in munca
de pregatire pentru seminarii, examene, testari periodice, elaborarea lucrarilor de seminar, a
tezelor de licenta si in egala masura, prin exemplul personal al cadrelor didactice.

In prezent, se lucreazi la elaborarea unei strategii pentru calitate si a unui sistem de
management al calitatii, pentru a fi aplicate cu succes in Facultate.

Tn anul universitar 2023-2024, asigurarea calitatii s-a realizat prin verificarea continutului
cursurilor si a orelor de seminar, prin verificarea efectuarii corecte a orelor de seminar, prin
analizarea notelor acordate la examene si verificdri, prin incurajarea participarii lor la cercuri
stiintifice, sesiuni de comunicari, simpozioane nationale, referate, intruniri stiintifice etc. Exista
reglementdri ale Consiliului Facultétii in privinta plagiatului si a conduitei imorale in cercetarea
stiintifica. Problema eticii cercetarii a fost prezentatd studentilor inainte de ciclurile 2 si 3.

I11. CONCLUZII/PROPUNERI
111.1. Plan de masuri

Pentru perioada urmatoare, pe termen scurt (1 an) conducerea Facultdtii are in vedere
urmatoarele directii de actiune:

1. Continuarea si finalizarea, prin receptie conform legii, a lucrarilor de reparatii, amenajari
st dotdri la demisolul Facultatii, pentru Specializarea Arta Sacra.

2. Remedierea situatiei de la Biblioteca Ecclesia, continuarea planului de masuri de
redresare si extinderea activitatilor privind digitalizarea Bibliotecii.

3. Mediatizarea mai eficientd a Facultatii, in vederea atragerii unui numar mai mare de
studenti.

Pe termen mediu (2-5 ani) conducerea Facultatii isi propune aducerea la indeplinire a
urmatoarelor activitati:

1. Reabilitarea cladirii care addposteste o parte a bibliotecii (reviste, periodice etc.) si
extinderea spatiului prin mansardare.
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2. Construirea unui nou corp al bibliotecii pe spatiul oferit de Arhiepiscopia Bucurestilor
n imediata vecinatate a Facultatii (aceeasi incintd), cu fonduri europene, dupa ultimele standarde
in materie.

3. Intensificarea activitatii Centrelor de cercetare prin proiecte si prin editarea unor reviste,
cu studii si articole preponderent in limbi straine.

a. Promovarea vietii culturale studentesti prin sprijinirea aparitiei revistei ASTO, a
Asociatiei Studentilor Teologi Ortodocsi si prin organizarea in fiecare luna a unei seri cultural-
spirituale, dedicate comemordarii marilor personalitdti nationale;

b. Finalizarea reorganizarii Bibliotecii Ecclesia si a informatizarii fondului de carte,
precum si completarea cu fond de carte relevant si colectii colectii teologice reprezentative din
tard si strainatate;

c. Eficientizarea parteneriatelor recent incheiate cu Facultati de Teologie de peste hotare,
prin organizarea de manifestari stiintifice, schimburi de studenti si de profesori;

d. Organizarea unui program international de master in limba englezd in domeniul
iconografiei ortodoxe si al artei sacre, precum si a unui curs in limba engleza la nivelul de licenta;

e. Dotarea laboratoarelor de la specializarea Arta Sacra cu aparatura moderna si extinderea
subspecializarilor din acest domeniu;

f. Acreditarea periodicului Anuarul Facultatii de Teologie Ortodoxa , Justinian
Patriarhul ”;

g. Infiintarea unui program la nivel de licenta pentru studiul muzicii sacre ortodoxe;

h. Infiintarea unui program la nivel de master pe domeniul Arte vizuale.

111.2. Prioritati

a. Promovarea vietii culturale studentesti prin sprijinirea aparitiei revistei ASTO, a
Asociatiei Studentilor Teologi Ortodocsi si prin organizarea in fiecare lund a unei seri cultural-
spirituale, dedicate comemorarii marilor personalitati nationale;

b. Finalizarea reorganizarii Bibliotecii Ecclesia si a informatizarii fondului de carte,
precum si completarea cu fond de carte relevant si colectii colectii teologice reprezentative din
tard si strainatate;

c. Eficientizarea parteneriatelor recent incheiate cu Facultati de Teologie de peste hotare,
prin organizarea de manifestari stiintifice, schimburi de studenti si de profesori;

d. Organizarea unui program international de master in limba engleza in domeniul
iconografiei ortodoxe si al artei sacre, precum si a unui curs in limba engleza la nivelul de licenta;

e. Dotarea laboratoarelor de la specializarea Arta Sacrad cu aparatura moderna si extinderea
subspecializarilor din acest domeniu;

f. Acreditarea periodicului Anuarul Facultatii de Teologie Ortodoxa , Justinian
Patriarhul ”;

g. Infiintarea unui program la nivel de licentd pentru studiul muzicii sacre ortodoxe;

h. Infiintarea unui program la nivel de master pe domeniul Arte vizuale.

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii din F.T.O. — U.B.

32



